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Vorwort

Mit dem Schulgesetz (SchulG) vom 27. Juni 2006 wurde die Qualitatsanalyse
NRW als Instrument zur Sicherung und Entwicklung der Qualitat von Schulen
in Nordrhein-Westfalen landesweit eingeflihrt. Als ein Element der Qualitats-
entwicklung und -sicherung unterstitzt die Qualitatsanalyse die Schulen in
ihrer Schul- und Unterrichtsentwicklung. Dazu gibt sie den Schulen eine da-
tengestitzte Rickmeldung und setzt Impulse flr die weitere Entwicklung. Sie
starkt somit die Eigenverantwortung der Schule und unterstitzt nachhaltig
deren Weiterentwicklung.

Mit diesem Bericht werden der Schule die gewonnenen Daten und Ergebnisse
aus dem Analyseprozess zur Verfligung gestellt und erlautert. Auf der Grund-
lage des Qualitatstableaus NRW werden ihr Entwicklungsstande zu den Krite-
rien des schulspezifischen Analysetableaus sowie Starken und Entwicklungs-
potenziale zur Schul- und Unterrichtsentwicklung zurtiickgemeldet.

Ziel des Berichts ist es, allen schulischen Beteiligten Impulse zur Nutzung die-
ser Starken und zur gezielten eigenverantwortlichen Weiterarbeit an den Ent-
wicklungspotenzialen zu geben. Um dies zu gewahrleisten, stellt die Schule
den Bericht allen schulischen Gremien zur Verfligung, erdrtert mit ihnen die
Ergebnisse und berat gemeinsam weitere MaBnahmen zur Schul- und Unter-
richtsentwicklung. Diese Schritte der Auseinandersetzung mit den Ergebnis-
sen der Qualitatsanalyse tragen zur Vorbereitung der Zielvereinbarung zwi-
schen Schule und schulfachlicher Aufsicht bei.

Kdéln, Datum

Im Auftrag

Jorg Bardg-{QA-Teamleitung), Dezernat 4Q, Bezirksregierung Kéln
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Hinweise zum Datenschutz

Nach § 3 Abs. 8 der Verordnung uber die Qualitatsanalyse an Schulen in Nord-
rhein-Westfalen (Qualitatsanalyse-Verordnung - QA-VO) wird der Bericht zur
Qualitatsanalyse der Schulkonferenz, der Lehrerkonferenz, dem Schilerrat
und der Schulpflegschaft innerhalb einer Woche zur Verfligung gestellt.

Die schulischen Gremien sind zur Weitergabe des Berichtes an Dritte nur dann
berechtigt, wenn die Schule im Rahmen der Schulkonferenz der Verotffentli-
chung des Berichtes zugestimmt hat. Die Regelungen zum Datenschutz sind -
insbesondere die Verschwiegenheitspflicht gemal § 62 Abs. 5 des Schulge-
setzes flir das Land Nordrhein-Westfalen (Schulgesetz NRW - SchulG) vom
15. Februar 2005 (GV. NRW. S. 102) zuletzt geandert durch Gesetz am
1. September 2020 (GV. NRW. S. 890) - zu beachten.

Sofern Personen, die in dem vorliegenden Bericht ggf. identifizierbar sein
kdnnten, einer Verdffentlichung des vollstdandigen Berichts zur Qualitatsana-
lyse nicht zustimmen, ist die Schule dazu verpflichtet, die in Frage kommen-
den Textpassagen vor der Veréffentlichung entsprechend unkenntlich zu ma-
chen.

Der Schultrager erhalt aufgrund der Bestimmungen des Datenschutzgesetzes
NRW und des § 62 Abs. 5 SchulG zu der im QA-Tableau ausgewiesenen Di-
mension 5.1 Padagogische Fihrung keine Informationen und Daten.
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1 Aufbau des Berichts

Im Kapitel ,,Ergebnisse der Vorphase" (Seite 7 ff.) sind die fur die Qualitats-
analyse handlungsleitenden Themen und Fragestellungen sowie das schulspe-
zifische Analysetableau abgebildet. Das schulspezifische Analysetableau ent-
halt die Analysekriterien, die im Abstimmungsgesprach mit den Vertreterinnen
und Vertretern der schulischen Gremien mit Blick auf die bestehenden schuli-
schen Themen und Fragestellungen vereinbart wurden. Angaben zum Team
der Qualitatsanalyse (QA-Team) und zu den Berichtsgrundlagen erfolgen im
Kapitel ,Angaben zur Hauptphase™ (Seite 10 ff.).

Das Kapitel ,Bilanzierung" (Seite 11 ff.) enthdlt eine Zusammenfassung der
Starken und Entwicklungspotenziale zur Schul- und Unterrichtsentwicklung.
Im Kapitel ,,Erlduterung der Ergebnisse" (Seite 14 ff.) sind die Ergebnisse aus-
fuhrlich dargestellt und konkretisiert. Sie basieren auf den im Rahmen des
Schulbesuchs erhobenen Daten und Informationen und beziehen sich auf die
von der Schule mitgestalteten Themen und Fragestellungen.

Im Kapitel ,Analysekriterien™ (Seite 39 ff.) ist jedes Analysekriterium mit sei-
nen aufschlieBenden Hinweisen sowie der Einschatzung zum Entwicklungs-
stand der Schule bezogen auf das Analysekriterium tabellarisch aufgefihrt.
Im Kapitel ,Unterrichtsmerkmale® (Seite 62 ff.) sind alle aus den Unterrichts-
beobachtungen ermittelten Ergebnisse zur Unterrichtsqualitat enthalten.
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2 Ergebnisse der Vorphase

Am 17.05.2023 fand im Berufskolleg flir Gestaltung und Technik (BK GuT) in
Aachen mit Vertreterinnen und Vertretern der schulischen Gruppen das Ab-
stimmungsgesprach statt, in dem gemeinsam die Schwerpunkte der Quali-
tatsanalyse thematisiert und vereinbart wurden. Die schulischen Gruppen,
d. h. Lehrkrafte, Schulerinnen und Schiler, Erziehungsberechtigte, Ausbilde-
rinnen sowie Ausbilder, Schulleitung und die schulfachliche Aufsicht, konnten
Themen, Anliegen und Fragestellungen zur Schul- und Qualitatsentwicklung
einbringen, um zu deren Entwicklungsstand durch die Qualitatsanalyse eine
Rickmeldung und Hinweise zur weiteren Schulentwicklungsarbeit zu erhalten.

Die Themen, Anliegen und Fragestellungen wurden flr die inhaltliche Struk-
turierung der Qualitatsanalyse zu zwei Leitthemen geblndelt:

e Zukunft gestalten:
Schule miteinander und in Netzwerken entwickeln

e Individuelle Perspektiven und Chancen ermdglichen -
durch unterrichtliche und auBerunterrichtliche Angebote

Die Leitthemen enthalten Unterthemen, die flir das jeweilige Leitthema inhalt-
lich bedeutsam sind. Die Grundlage flr die Ruckmeldung zum Entwicklungs-
stand der schulischen Themen und Fragestellungen sind die Kriterien des Qua-
litatstableaus NRW, welche im Abstimmungsgesprach den Unterthemen inner-
halb der Leitthemen zugeordnet wurden.! Die inhaltliche Struktur wird auf den
folgenden Folien abgebildet, die in diesem Prozess entstanden sind:

! Die ausformulierten Analysekriterien und ihre aufschlieBenden Hinweise sind im Kapitel ,,Analysekrite-
rien® (Seite 39 ff.) aufgefuhrt.
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Zukunft gestalten: Schule miteinanderund in Netzwerken entwickeln

Programmatik und Verfahren Interne Kooperation und

2.1.4.1 Schulprogramm Kommunikation

2.1.4.2 Umsetzung Schulprogramm 3.4.2.1 Kooperationsstrukturen in de Schule

5.6.1.1 Verfahren Qualitatsentwicklung 4.3.1.1 Konstruktive Teamarbeit

5.6.1.2 Steuerung durch Schulprogramm 5.3.2.1 Grundsétze Personaleinsatz/

Vertretung
An Schulentwicklung orientierte
Fortbildung Externe Kooperation und Netzwerke

5.5.1.1 Zielorientierte Fobi-Planung 3.4.1.1 Informationsaustausch
4.1.3.2 Fobizur Qualitdtsentwicklung 3.4.3.1 Kooperation externe Partner

Padagogische Fiihrung
5.1.1.1  SL folgt klaren Zielvorstellungen
5.1.1.2 SL sorgt flr partizipative SE
5.1.1.3 SL sorgt fur Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele
5.1.1.4 SL verfugt Uber Strategien, Ziele nachhaltig umzusetzen
5.1.2.1  SL sichert Kooperation und Teamorientierung
5.1.3.1 SL steuert SE im Kontext des digitalen Wandels

Individuelle Perspektiven und Chancen ermdéglichen— durch
unterrichtliche und auRerunterrichtliche Angebote

Perspektiven durch Beratung Gemeinsam Unterricht planen & umsetzen

2.8.3.1 systematische Laufbahnberatung ~ 2.1.3.1 Ausgestaltung Vorgaben
2.1.3.2 Umsetzung der DJPs

Eigenverantwortlich und

: A Leistung/Lernstand, Kontext Unterricht
produktionsorientiert lernen 2.7.1.2 Transparenz Leistungsbewertung
2.2.1.1 Aufbau per./soz. Kompetenzen 2.7.1.3 Einhaltung Kriterien
2.2.1.2 Methodenkompetenzen & 2.8.1.1 Feedbackprozesse zu Lernentwicklung
Lernstrategien und Leistung
2.3.1.1 Lehr-/Lernprozesse strukturiert, 2.8.2.1 Beratung in Lern- und
zielorientiert, transparent Entwicklungsangelegenheiten
2.4.1.1 Ausrichtung an Voraussetzung/ 2.7.2.1 Erfassung Lernstande/Lernentw. als
Lernausgangs|agen Grundlage zur indiv. F("ererung
2.5.1.1 Herausfordernd, kognitiv - =
aktivierende Lehr-/Lernprozesse Werte leben, Vielfalt fordern
2.5.1.2 Selbststandiges Arbeiten 2.4.2.1 Konstruktive Lernatmosphare
2.5.1.3 Anschlussfahigkeit der 2.3.1.2 Optimale Nutzung Lernzeit durch
Lernzugénge und Inhalte Regeln/Routinen
2.5.2.1 Forderung Lernmotivation 3.1.2.1 Regeln/Rituale Zusammenleben
2.8.1.2 gUchL:n?f V%TD Sc:(hl']lennnen-/ 3.2.1.1 Respektvoller/Unterstiitzender Umgang
chueneedhac 3.2.2.1 Acht d Beriicksichti
2.9.1.1 Erwerb Bildungssprache/ vaeLrlgjtgé;Jn SIS en

Sprachsensibilitat

Lernumgebung gestalten — auch
mit Blick auf Industrie 4.0 Fordern und Fordern durch
3.7.1.1 Gestaltung Gebaude Zusatzangebote/Forderkurse
2.10.1.2 Umsetzung Medienkonzept 2.6.2.1 auBerunterrichtliches Angebot

BK GuT
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Aus dem Abstimmungsgesprach resultiert das folgende schulspezifische Ana-
lysetableau als Arbeitsmittel des QA-Teams. Das schulspezifische Analysetab-
leau bildet die Leitthemen und die ihnen zugeordneten Kriterien in der jeweils
gewahlten Farbgebung ab:

haltsbereich 2: Lehren und Lernen haltsbereich chulkultur Inhaltsbereich 4: Professionalisierung
21 Ergebnis- und ienti 27 Lerner i und 31 Werte- und Normenreflexion 41 Lehrerbildung
2131 Die schulsigenen Unteri 3411 Inder Schue wenden Werts und Mormen systematisch refiek | | 4.1.2.1 Die Umsetzung der Aufgaben der L in der Schule st
gesialien die Setzungen der Lehvplane | 2711 Die Gundsditze der Lemerfolgsiberprifng fierl 4131 Basierend auf der schulprogrammatischen Ausrichiung nutzen tie Lehrkrafie aktiv und korfinuier-
bezogen aul die speafische Situation der und Leistungshewertung enfsprachen denin- | | 3.1.2.1 D Schull hat Regein und Rituals fir das schulische Zusam- lich Fort- und Wi sglchisiten 2ur i
Schulen aus. haltichen und formalen Vorgaben menleben auf der Grundlage refiekfierter Werle entwickelt. 4132 Die durch Forihildung erworbenen Kompetenzen werden von den Lehrraften systemafisch zur
21.32 Die Schuie sichert die Umsetzung der 2712 D= Schuie macht sllen Betesigien disfestge- | | 3122 Die Schule handzit bel Regelverstiien gemal den getrofie- Weiterentuickiung der schulischen Qualitst genutzt.
sthuleigenen Unierrichtsuorgaben. leqten Verfahren und Krferien f die Lemer- nen Vercinbarngen konsequant. 4141 Die Mitglieder der Schulleitung qualifideren sich weiter
2141 Die Schuls hat in ihvem Schulp und fir die |
Zieke, Sewerpunite und Orgarisations- fung transparent. ) 32 Kultur des Umgangs miteinander 43 (Multi)Professionelle Teams
formen ihrer padagogischen Arbeit fest- 2713 [ﬁ&i_'nl_asheﬂtsmm hss_d»e\le_(dﬂrm 3211 Die Schule fordert enen respekivalien und von gegenseifiosr 4311 Lehririfte arbeiten in Teams konsiuktiv Zusammen.
gelegt und Kiterien zur Lemerfolgsiberprifung und L i gepragien U i 2312 | i
5 xh In der Schule wird professionsubergreifend systematisch kooperiert
2142 De die: 2wl eingehaltenwerden. | | 3221 n allen Bersichen wird Diversitit geachist und
dokumentiertsn Zicle, Schwerpunkiewnd | 27.2.1 Die Lehrirdfte erfacsen systematisch die
Organisationsformen in ihrer pédagegi- Lemstsnde und Lementwickhngen der Schi- | | 33 Demoloatische Gestaliung Inhaltsbereich 5: Fiihrung und Management
‘schen Arbeit um. efinnzn und Schuler als Crunclage fur die 3311 Die Schule enifine den Schillerinnen und Schillem angemes- i1 Pa lsche Eih
weitere individugtie Forderung. sene Magichkeiten der pariapativen Gestaliung des Schulle- g dagoische Fihrung . .
22 Kompetenzorientierung 2722 Die Lehrkrafie mutzen Ergebnisse von Lemer- bens und der Schulentuickiung. S04 De itung folgt karen fir i’ Schule,
2211 Die Schule flrdert den Aufbau persona- foigsiiberprifungen sowie die Ergebnisse der | | 3.31.2 Die Schuls erdfinet den Erzishungsberechiipien angemes- des Unterrichts, und fir di Gestaltung der Enwicungsprozesse.
ler und sozisler Kompetenzen. Erfassung von Lemstanden und Lementwick- senz Maglichkeiten der pattizipativen Gestatung des Schule- 514.2 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Zieke der Schule partizipativ enfwickelt werden.
221.2 Die Schule fordert den Aufbau von Me- lungen systematisch fiir inre Unterrichtsent- Bens und der Schulentwickiung 5.1.1.3 Die Schulleitung sorgt fir Klarheit und Eindeuigedt der Ziele der Schule.
thodenkompetenzen und Lemstrategien wicklung. - - 5114 Dic Schulleitung verfiigt tber Srategien, Ticle fur die: der Schule
- 34 und nachhaltig umzusstzen
23 Kiassenfiihrung 28 Feedback und Beratung 3411 Die Schule sichert den Informaionsausiausch wischenallen | | 5421 Die sichert diz fir fonen der Grup-
2311 Lehr-und Lemprozesse werden siukti- | 2811 Lementwickiungs- und Lesstungsrisckmeldun- Betsiigten. pen und sorgt dafiir, dass an der Schule teamanentiert gearbeitst wird
tiert, zz:lmim sowie fransparent ge- wg;::i i\;"shnaﬁmthhadwme 3421 Inder Schule sind ooperafionsstrukiuren veranker. 5122 Die pliegt die fion it dem Personal.
Stelnd wngselsd Eingeunden. 3422 Unismichts- und Ganziagsangebots werten aufsnander ab- 5123 Die Schulleitung wirkt darauf hin, dass Konfikts nach verabredaten Verishren bearbedtet werd
2312 Vereinbarte Routinen, Regel;unu\ka- 2812 Die Schule nutzt Fesdback der Schillerinnen qestimmt und verzahnt, i D: eLng Wi E.':; m, Gass " ‘“’;m' a"u; e i ?r';
fahrensweisen ermigiichen die cpmae und Schiller ur Verbessenng der Lehe- und Schule kooperiert systematisch ndlage L ) Wandsl
Netzung derLemacil Lemprazesse: 4 ?&g’a’mahscher Vereinbarungen r:‘:m P&n::“ il _
2821 Die Schilerinnen und Schiller sowie die Er- 3 i i ini i
4 fﬂ:‘;ﬁmﬂ':ﬂm:ﬂ ziehungshesechiten und ogf die “‘ﬁ;ﬂ a2 5533.:551" mawﬁmmf ::ﬂ undog: :i 21 gﬂ'@mﬂgﬁﬁ;ﬂmm O3 Personals wird dueth Kiare Delegafion von Aufgsben
: -
2411 Lehr- und Lemprozesse werden syste- und Entwicklungsangelegenhaiien beraten, 35  Gestaltetes Schulleben o ; . - -
5222 DieVeriiung von jaben und Zustindigkeitzn inneshalb der Schule wird den Beteiligten be-
:as"g’*‘a" %ﬁgm 2822 ;ha Erzshungsberechigten werden gﬂa;'i 3511 Die Schule gestaltet cin wielfiiges, anregendes Schullssen Kannt ge,,mgﬁ futy . <
jangslager n .
sunt m‘:ﬂ“m‘- — 2831 Die Schule gestaet cine sysiemaiche Lout- | | 36 Gesundheit und Bewegung ) 53 Ressourcenplanung und Personaleinsatz
durch sine kmp fazesse W"S’m bahrberatung flir Schillerianen und Schilsr 38.1.1 Die Schule achtet bei der Planung und Gestallung itres Angs- | | 5311 Der Einsatz von Ressourcen wird parizipativ geplant und ist :ansparent
Lematmosp! 284.1 Die Schule gestaltet ein sysiematsches Bots uf sine begrindete Rhythmisierung. 5321 Die Verfahren das Ps i ientieren sich anden
25 Kognitive Aktivierung gﬁa@mmagamnlﬁr Schilerinnenund | | 3612 Die Schule macht Schillerinnen und Schillem Anpsbote zur schulischen Bedarfen und den Potenzizlen des Personais,
2511 Lehr-undLempi snd 1 il Gesundnzitsbidung.
domd mmmmmm”n We = Pra— — 3621 Die Schule sorgt flr verigssliche und regelméilige Sport- und 54 Personalentwickiung
2512 Lehr-und Lemprozesse ermégichen ﬂ;m‘imm :F::n-)umzmcm o uer den reguléren kin- 5411 Die Perscnalentiickiung basiert auf schulischen und individuellen Entvickiungszielen.
sebststandiges Arbeiten mit Sgenstind- | 5. 4 1 D Schuie fidert den Erwerb der Biktun -
- . g5~
gen Flemungs- ol Reflesionsprszscen) sprache systemaisch und koordinient 37 Gestaltung des Schulgebaudes und -gelindes 33 Fortildungsplanung
& = ol 3711 Dl Schule izt Cesiaungamogichkelen bezngen aurde. | | o1 D L o i
und Inhalte wird gewShrisistet 210 Lemen und Lehren im digitzlen Wandel """ Schulgebaude und das Schuigelznds. Bt denl e
2521 Die Gestalung der Lehr-und Lempro- | 2.10.1.1 Die Schuls hat oin auf den landessiien Var- | | 3742 Dic Schute eistetiven Bedirag dazu, dass e Scruigebéuce | | -2 DEF die Q wnd des Perzo-
zesse 2l aur die Forderung der Lem- g;aﬁen basierendss Medienkonzept veren- und das Schulgelénde gepfiegt und saber sind. nals.
mofivation.
21042 Die das o 56 Strategien der nu?lna[sfemmnﬂung
26 Lemn- und Bildungsangebot lich um. 5611 Die Schule verfiigt Uber Verfahren zur ]
2611 D Sl gostaet o oo S0 | 21021 Fachiche nd bertctice Lot und L - g‘:"ﬂm “"““2 S .
ifferenay u &5 . m Ihrer s
prozesse werden durch den refiskierien Ein- T
2621 Die Schule hat én vielfaliges aulerun- satz cigitaler Medien unterstitzt B".DUNGSLAND z ATl
femichtiches (Bidungs-Jngzbot. 21031 Die Schuls unterstitzt die Auseinanderset- Qualitélsanalyse ./ 8.21 Die Schde erhebt fr die Qualitatsentwickiung refevante Informationen und Daten.
zung mit Chanosn und Risiken des digitalen — 6.31 Die der Schule 2ur Verfligung stchenden Informationen und Daten wesden ur Sicherung und Wi
Wandelz terentwicklung der schulischen Qualitat gerutzt.
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3 Angaben zur Hauptphase

Team der Jorg Barda (QA-Teamleitung)

Qualitatsanalyse Antje Schilling

Kirsten Steiner

Berichtsgrundlagen ¢ Vereinbarungen aus dem Abstimmungsgesprach
zur Hauptphase

¢ Dokumentenanalyse

¢ Schulrundgang am 25.04.2024

e Schulbesuchstage vom 13.05.24 bis 16.05.24

e 66 Unterrichtsbeobachtungen

¢ Interviews mit Schilerinnen und Schilern,
Eltern, Lehrkraften, nicht unterrichtendem
Personal, Schulsozialarbeiterinnen/Sozialpada-
goge/Agentur fur Arbeit, dualen Partnern und
der (erweiterten) Schulleitung

e Akteneinsicht vor Ort

Besondere Umstande | keine
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4 Ergebnisse der Qualitatsanalyse

Auf der Grundlage der Auswertungen der Dokumentenanalyse, der Informati-
onen aus den Interviews und der Unterrichtsbeobachtungen werden im Fol-
genden die Ergebnisse der Qualitatsanalyse dargestellt und erldutert. Im Ka-
pitel ,Bilanzierung" (Seite 11 ff.) erfolgen sie in Form einer Bilanzierung von
Starken und Entwicklungspotenzialen, im Kapitel ,,Erlduterung der Ergebnisse™
(Seite 14 ff.) in Form einer ausfuhrlichen Erlauterung. Die Darstellung folgt
dabei der im Abstimmungsgesprach festgelegten Struktur nach Leitthemen
und nimmt Bezug auf die im Abstimmungsgesprach vereinbarten Schwer-
punkte der Qualitatsanalyse.

4.1 Bilanzierung

Das BK GuT ist ein Berufskolleg, welches auf aktuelle Entwicklungen reagiert.
Die Schule Ubernimmt ihre Rolle als regionaler Standortfaktor fir Ausbildung
und Qualifizierung in den beruflichen Schwerpunkten Technik und Gestaltung.
Das BK GuT ist strukturell, unterrichtlich und durch die Aufgeschlossenheit
des schulischen Personals gegenliber Neuerungen auf zukinftige Anforderun-
gen vorbereitet. Gleichwohl bedarf es des Ausbaus raumlicher und technischer
Rahmenbedingungen, die gemeinsam mit dem Schultréger angegangen wer-
den bzw. angegangen werden sollen. Wahrnehmbare Aspekte bei der Gestal-
tung der Raumlichkeiten sind Digitalitat, die Schaffung von Aufenthaltsqualitat
im Gebdude und Nachhaltigkeit. Des Weiteren werden mit dem Ziel der Iden-
tifikation der Lernenden Produkte aus dem Unterricht ausgestellt (vgl.
Seite 32 ff.).

Das Schulprogramm mit dem Slogan , Wir gestalten Zukunft® ist partizipativ
entwickelt worden, stellt die gelebte Praxis in der Schule dar und unterstreicht
gleichzeitig die Notwendigkeit einer kontinuierlichen Weiterentwicklung. Her-
vorzuheben ist in Bezug auf die Weiterentwicklung des Unterrichts die Betei-
ligung von Schilerinnen und Schuilern bzw. Studierenden (vgl. Seite 14 ff.).

Fortbildungen sind wichtige Treiber flr Neuerungen im BK GuT (vgl.
Seite 19 ff.). Darlber hinaus hat die Schule interne Kommunikations- und Ko-
operationsprozesse etabliert, welche vor allem zur Qualitatsentwicklung des
Unterrichts beitragen und fiir Transparenz schulischer Prozesse nach innen
(vgl. Seite 16 ff.) und auBen (vgl. Seite 20 ff.) sorgen. Vertrauen sowie per-
sonlicher Austausch miteinander stehen im Bereich der Kooperation und Kom-
munikation als Prinzipien neben dem Ausbau der daflir genutzten digitalen
Kommunikationsmittel. So wird z. B. die vollstandige Offenlegung der Didak-
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tischen Jahresplanungen (DJP) von Lernenden, Lehrenden und kooperieren-
den Betrieben ebenso als Orientierung verwendet wie von Fachlehrkraften, die
sich im BK GuT auf ausgeschriebene Stellen bewerben. Intern ebenso wie im
Rahmen externer Netzwerke wird der Unterricht weiterentwickelt, z. B. ge-
meinsam mit anderen Berufskollegs. Daruber hinaus tragen die externen Ko-
operationen zum Theorie-Praxis-Transfer mit den dualen Partnern, zum brei-
ten und in Teilen auch europaorientierten Bildungsangebot fur die Schilerin-
nen und Schuler bzw. Studierenden und zum bemerkenswerten Beratungsan-
gebot der Schule (vgl. Seite 30 ff.) bei.

Schilerinnen und Schiiler bzw. Studierende werden im BK GuT offen aufge-
nommen. Der werteorientierte und konstruktive Umgang mit ihnen ist Teil
einer gemeinsamen Haltung (vgl. Seite 28 ff.). Das gemeinsame Ziel des ge-
samten schulischen Personals ist es, die Schilerinnen und Schuler in ihrer
Berufsbiographie voranzubringen und daftr die Breite des Bildungs- und Be-
ratungsangebots der Schule zu nutzen. Ausgangspunkt ist diesbeziglich hau-
fig eine Erhebung und Einschatzung der jeweiligen Kenntnisse und Kompeten-
zen (vgl. Seite 35 ff.).

Der Ausgangspunkt des Unterrichts im BK GuT sind uUber die sehr unterschied-
lichen Bildungsgange hinweg praxisorientierte Situierungen. Sie sind so ange-
legt, dass selbststandiges Lernen der Schilerinnen und Schiler bzw. Studie-
renden haufig geférdert wird. Aus Perspektive der Lernenden ist dies vielfach
ein fordernder Unterricht, in dessen Rahmen sie jedoch Hilfsmittel erhalten,
um sich in offenen Lernsituationen orientieren zu kénnen (vgl. Seite 25 ff.).

Qualitatsanalyse des Landes Nordrhein-Westfalen

BILDUNGSLAND ““Q Yo unt Bl 5@
4

Bilanzierung
Starken

= Systemische Einbindung und expliziter Zusammenhang von Diagnostik,
Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung sowie Reflexion des Lernens in
Bildungsgangen und Schule

= Offene und zugewandte Aufnahme aller Schilerinnen und Schiler mit Blick auf die
Weiterentwicklung von deren Berufsbiographie

= Aufgeschlossenheit fiir neue Entwicklungen und Vorhandensein eines
Handlungsrepertoires, mit diesen umzugehen

= Konstruktives Miteinander aller Beteiligten in teils gegensatzlichen beruflichen
Schwerpunkten als Basis der Entwicklungsprozesse
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Gleichwohl kénnte in der Schule hinterfragt werden, ob die langfristig ange-
legten, in den DJP dokumentierten und im Unterricht genutzten Szenarien tat-
sachlich stets herausfordernd bzw. problemhaltig gestaltet sind und ob den
Lernenden der Zusammenhang mit diesen Szenarien in der jeweiligen Unter-
richtssituation prasent ist (vgl. Seite 25 ff.). Fortgesetzt werden kénnte dar-
Uber hinaus die Arbeit an der gemeinsamen Etablierung von Verfahren, mit
deren Hilfe erstens Lern- und Arbeitsprozesse flr die Schilerinnen und Schi-
ler bzw. Studierenden haufiger sichtbar gemacht werden kénnen, zweitens
Kriterien zur Lernreflexion im Vorfeld transparent gemacht sowie drittens
Lernprozesse bzw. vor allem Fehler als Lernchance genutzt werden kdnnen.
Das Ziel dabei ware das Reflektieren von Lernprozessen durch die Lernenden
bzw. die Unterstitzung von Metakognition (vgl. Seite 37 ff.).

BILDUNGSLAND “ﬁ e o i P
Qualitatsanalyse " \ des Landes Nordrhein-Westfalen ‘
()
Bilanzierung

Entwicklungspotenziale

® Fortsetzung des systematischen bzw. gemeinsamen Etablierens von
= Transparenz der Kriterien zur Lernreflexion (immer) im Vorfeld der Lernsituation

= Sichtbarmachung der Lernprozesse

®= Noch gezielter Herausforderungen fiir Lernende im Unterricht schaffen

Bei den etablierten Kommunikations- und Kooperationsprozessen samt der
regelmaBigen Teamsitzungen handelt es sich um eine deutliche Starke der
Schule, die erhalten werden sollte. Gleichwohl gilt es, sie dauerhaft im Blick
zu halten, damit die Gratwanderung zwischen Entlastungsmadglichkeiten und
Belastung, die sich in diesem Bereich ergeben kann, langfristig zur Zufrieden-
heit mdglichst vieler Lehrkrafte gelingt (vgl. Seite 16 ff.).
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4.2 Erlauterung der Ergebnisse

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Qualitatsanalyse ausfuhrlich erlau-
tert. In diese Erlauterung flieBen die Einschatzungen zum Entwicklungsstand
der schulischen Prozesse bezogen auf die Analysekriterien ein. Grundlage
hierflr sind die Einschatzungen der in den Analysekriterien jeweils formulier-
ten Qualitdtsmerkmale (Seite 39 ff.). Hier finden auch die im Kapitel ,Unter-
richtsmerkmale"™ dargestellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen
Bericksichtigung (Seite 49 ff.).

4.2.1 Zukunft gestalten:
Schule miteinander und in Netzwerken entwickeln

Programmatik und Verfahren

Das BK GuT hat in der Nachfolge des Schulprogramms aus dem Jahr 2021 im
Jahr 2024 ein neues Schulprogramm erstellt. Es ist klar strukturiert. Nach
einem Vorwort wird das Bildungsangebot des BK GuT vorgestellt und danach
werden Grundsatze des Leitungshandelns beschrieben. Darauf folgt ein bil-
dungsgang- bzw. abteilungsbezogener Teil. Hier werden die Bildungsgange
unter anderem mit der jeweils etablierten padagogischen Grundorientierung
beschrieben, wobei Berufs-, Handlungsorientierung und produktorientiertes
Lernen immer wieder Erwahnung finden. Die drei letzteren Aspekte wurden
von den Lehrkraften auf der planerischen Ebene des Unterrichts in den DJP
dokumentiert (vgl. Seite 22 ff.) und konnten wahrend der Unterrichtsbesuche
beobachtet werden (vgl. Seite 25 ff.). Neben Bildern aus den Bildungsgangen
werden Zitate von Schilerinnen und Schilern bzw. Studierenden sowie von
kooperierenden Partnern wiedergegeben. Zudem werden bildungsgangspezi-
fische Projekte, Wettbewerbe und Besonderheiten dargestellt. Bei Letzterem
findet unter anderem die Europaorientierung der Schule Erwahnung.

Auf den abteilungsbezogenen Teil des Schulprogramms folgen die Darstellung
der Berufs- und Studienorientierung, die Benennung der angebotenen Zu-
satzqualifikationen, die Beschreibung besonderer Teams sowie der Entwick-
lungsschwerpunkte Schule 4.0 und Nachhaltige Schule. Das Leitbild und die
Entwicklungsziele des BK GuT stehen am Ende. Im Leitbild werden Themen-
bereiche in Form von Leitsatzen dargestellt, z. B. ,Erziehung ,Wir leben
Werte!"™ und ,Schulleben ,Wir fordern Vielfalt!"™. Im folgenden Kapitel werden
die Entwicklungsziele ausgefuhrt. In tabellarischen Darstellungen werden den
Leitsatzen konkretisierende Ziele sowie sogenannte Qualitdtsstandards zuge-
ordnet. Dabei handelt es sich um Indikatoren, die allerdings nicht terminiert
und nicht immer messbar sind. Genannt werden zudem MaBnahmen, mit de-

ren Hilfe die Ziele umgesetzt werden.
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Insgesamt konnte die Umsetzung der im Schulprogramm ausgewiesenen Ent-
wicklungsziele deutlich wahrgenommen werden, was dieser Bericht vielfach
widerspiegelt (vgl. z. B. zum Leitsatz ,Erziehung ,Wir leben Werte!"",
Seite 28 ff.).

Die Entwicklungsziele wurden im Rahmen Padagogischer Tage unter Beteili-
gung aller Lehrkrafte festgelegt. Sie beschreiben einerseits den aktuellen
Stand und anderseits angestrebte Entwicklungen in der Bildungsarbeit. Des
Weiteren wurde in den Abteilungen bzw. Bildungsgangen Uberprift, inwiefern
die Entwicklungsziele umgesetzt worden sind und woran im jeweiligen Bil-
dungsgang noch gearbeitet werden muss. Die Ergebnisse dieses Prozesses
wurden tabellarisch zusammengestellt. Zwar sind sich nicht alle Lehrkrafte der
strategischen Steuerungsfunktion des Schulprogramms bewusst. Gleichwohl
handelt es sich dabei um die Programmatik, die in der Schule gemeinsam
verfolgt wird und die gelebte Praxis abbildet.

Im Bereich der Evaluation ist die Beteiligung der Schilerinnen und Schiler
bzw. Studierenden an der Unterrichtsentwicklung hervorzuheben. So gab es
in Folge eines Padagogischen Tages zur Lernmotivation, an dem auch Schiile-
rinnen und Schuler teilgenommen hatten, mehrere Arbeitssitzungen. Auch an
diesen waren Schilerinnen und Schiler beteiligt. In diesen Arbeitssitzungen
wurde die Verbesserung der Unterrichtsqualitat aus der Perspektive der Ler-
nenden thematisiert. Schilerinnen und Schiler konnten Vorschlage machen,
wie der Unterricht aus ihrer Sicht verbessert werden kdnnte. In den Bildungs-
gangen wurde anschlieBend Uberlegt, welche der Ideen realistisch umgesetzt
werden kdnnen. Mehrere Ideen wurden in die DJP eingearbeitet und im Un-
terricht umgesetzt. Schilerinnen und Schuiler konnten diesen Prozess der Ver-
anderung im Interview aus ihrer Wahrnehmung heraus bezogen auf einzelne
Lehrkrafte schildern.

Darlber hinaus nutzen Lehrkrafte des BK GuT verschiedene MaBnahmen, um
das Feedback der Lernenden zum Unterricht einzuholen. Diese sind zwar nicht
systematisch etabliert, werden jedoch von vielen Lehrkraften genutzt. So nut-
zen einige Lehrkrafte das Evaluationsinstrument SEfU? der Friedrich-Schiller-
Universitadt in Jena. Mehrere Lehrkrafte nutzen das Online-Tool Edkimo, teil-
weise mit vorgefertigten Fragen, teilweise mit eigenen Fragen, und es werden
Fragen zwischen Lehrkraften ausgetauscht. Jedes Schuljahr wird auBerdem
schulweit eine Befragung der Absolventinnen und Absolventen vom Evaluati-
onsteam der Schule durchgefthrt.

2 SEfU = Schiilerinnen und Schiler als Expertinnen und Experten fir Unterricht.
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Interne Kooperation und Kommunikation

Das BK GuT hat einen Geschaftsverteilungsplan, in dem die Zustandigkeiten
der Tragerinnen und Trager von Funktionsstellen dokumentiert sind. Somit
gibt es klare Aufgabenbeschreibungen flr die Schulleiterin, ihren Stellvertre-
ter, die erweiterte Schulleitung3 sowie Bildungsgangkoordinatorinnen und -ko-
ordinatoren. Die Verantwortung flr die didaktische Arbeit in den Fachberei-
chen und Bildungsgangen liegt demnach bei den Bereichsleitungen sowie Bil-
dungsgangkoordinatorinnen und -koordinatoren.

Auch die Aufgaben des Sekretariats und fir die Teams bzw. Einzelpersonen,
welche flr Arbeitsbereiche verantwortlich sind, werden im Geschaftsvertei-
lungsplan festgelegt. So gibt es Teams flr Studien- und Berufsorientierung,
ein Evaluationsteam, ein Team fiur die IT-Koordination, eines flr die Euro-
paorientierung, eines fiir Offentlichkeitsarbeit usw. Im Schulprogramm findet
sich ein Hinweis auf die jeweils aktiven Teams (vgl. Schulprogramm, Seite 9).

Die Aufgaben aller Lehrkrafte sind ebenfalls im Geschaftsverteilungsplan do-
kumentiert. Es werden Aufgaben festgehalten, die als Bestandteil der Funktion
des Unterrichtens verstanden werden. Explizit genannt werden unter anderem
das Diagnostizieren von Lernvoraussetzungen und Lernprozessen, die Refle-
xion des eigenen Unterrichts sowie Absprachen zur fachmethodischen und
fachdidaktischen Arbeit etc.# Definiert werden zudem die Aufgaben von Klas-
senleitungen.

In jingerer Vergangenheit wurden im BK GuT fest terminierte Arbeitssitzun-
gen der Bildungsgénge etabliert. Ein Hintergrund war die Uberfiihrung der DIP
in den Didaktischen Wizard Online (DWO) (vgl. Seite 22 ff.). Dies fuhrt dazu,
dass sich die Lehrkrafte der Bildungsgange auch tber unterrichtliche Aspekte
austauschen. Der Anlass war, samtliche DJP mit Hilfe des DWO auf der Web-
site einzustellen und damit far Ausbilderinnen und Ausbilder sowie fur Ler-
nende offenzulegen. Das QA-Team fuhrt die Qualitat der Unterrichtsplanung
und der eingesehenen Unterrichtssequenzen (vgl. insbesondere Seite 25 ff.)
unter anderem auf diesen Austausch zurick.

Neben dem DWO wird zum Zweck des Austauschs die Lernplattform Logineo
genutzt, welche ebenfalls einen Beitrag zur Unterrichtsqualitat leistet. Hier
werden Uber die Bildungsgange hinweg Unterrichtsmaterialien abgelegt und
fur Lernende bereitgestellt. So kann z. B. der Unterricht im Vertretungsfall

3 Fur die Mitglieder der erweiterten Schulleitung finden schulintern auch die Begriffe Abteilungsleitung
und Bereichsleitung Verwendung.

4 Es konnte sinnvoll sein, die Verweise auf das Schulmitwirkungsgesetz (SchMG), welches im Schulge-
setz NRW aufgegangen ist, zu ersetzen.
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aufgrund der Vereinbarungskultur weitergefihrt werden. Dies konnte wah-
rend der Unterrichtsbesuche in sehr vereinzelten Vertretungsstunden beo-
bachtet werden. Gleichwohl auBerten einzelne duale Partner, ihrem Eindruck
nach sei der Vertretungsunterricht nicht immer fachlich angemessen geflit.

Daruber hinaus hoben Lehrkrafte hervor, dass die DJP im DWO ihnen Orien-
tierung in Bezug auf die Unterrichtsplanung verschaffe und gemeinsam mit
der Bereitstellung von Unterrichtsmaterialien Uber Logineo mittel- und lang-
fristig Entlastungspotenziale biete. Einmal erstellte Kurse in Logineo kdnnten
im nachsten Schuljahr als Basis fur den Unterricht wiederverwendet werden.
Lehrkrafte berichteten zudem vom Austausch ihrer Unterrichtsmaterialien
Uber Logineo. In diesem Kontext ist hervorzuheben, dass es im BK GuT eine
bewusste Entscheidung gab, nicht verschiedene digitale Plattformen nebenei-
nander zu nutzen, die vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie zundchst
aus der Not heraus eingefiihrt worden waren, sondern gemeinsam mit Logineo
als Plattform zu arbeiten.

Ein weiterer Aspekt, der sich aus der gemeinsamen Kommunikations- und Ko-
operationskultur ergibt, ist die Tatsache, dass das schulische Personal den
Schilerinnen und Schuilern bzw. Studierenden in erzieherischen Fragen, im
Bereich der Beratung und mit Blick auf die Leistungsbewertung mit einer ge-
meinsamen Haltung gegenubertritt. In diesen Bereichen kdnnten sich ohne
regelmaBige Absprachen vor dem Hintergrund einer vielfdltigen und bera-
tungsintensiven Schilerschaft erhebliche Schwierigkeiten und Belastungen
ergeben, wenn z. B. nicht mehr padagogisch geschlossen auf Fehlverhalten
reagiert wurde.

Somit zeigt sich anhand sehr unterschiedlicher Aspekte der sehr hohe Wert
von Konferenz- und Vereinbarungskultur sowie gemeinsamen Entscheidungen
fur Kommunikationsstrukturen und -instrumente im BK GuT.

In diesem Zusammenhang wurde von Lehrkraften jedoch auch angemerkt,
dass sie die Verstetigung von Konferenzterminen als Belastung empfinden.
Diesbeziglich kénnte Uberlegt werden, welche Konferenztermine in welchem
Umfang zwingend in Prasenz stattfinden missen und welche digitalen Instru-
mente eventuell als Alternative genutzt werden kénnen, um Entlastung zu
schaffen und gleichzeitig den eingefihrten Standard zu halten. AuBerdem
kdnnte es hilfreich sein, die kurz-, mittel- und langfristigen Ziele der jeweiligen
Arbeitstermine - vor allem flir Prasenztermine - zu praziseren bzw. transpa-
renter zu machen. Die Steigerung der Unterrichtsqualitat und die Entlastungs-
potenziale, die in regelmaBigen Teambesprechungen liegen, gilt es, sich dau-
erhaft und wiederholt ins Bewusstsein zu rufen.

Angemerkt wurde von Lehrkraften, dass die in jungerer Zeit zentral und digital
organisierte Einsatz- sowie Vertretungsplanung Veranderungen mit sich

bringe, die vereinzelt als Argernis empfunden werden.
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Manche Mitteilungen zum Vertretungsunterricht erfolgten aus Sicht von ein-
zelnen Lehrkraften sehr kurzfristig und ausschlieBlich digital. Vermisst werde
die gewohnte persdnliche Ansprache. Die zentrale Vertretungsplanung flihrt
indes dazu, dass die gesamte Schule im Blick ist und so Stundenausfalle sowie
dauerhafte Mehrbelastungen Einzelner besser vermieden werden kénnen. Mit
der Zentralisierung und der Nutzung digitaler Mittel geht als Effekt die M6g-
lichkeit fir Lehrkrafte einher, kurzfristig auf digitalem Weg z. B. EDV-Raume
nach aktuellem Bedarf zu buchen. Diese Mdéglichkeit wurde wahrend der
Schulbesuchstage mehrfach genutzt.

Bei der Einsatzplanung sind einerseits die Bildungsgange sowie andererseits
die Schule als Gesamtsystem und somit in erster Linie die Unterrichtsversor-
gung im Blick. Die Grundsatze der Unterrichtsversorgung und das Stunden-
plankonzept wurden in der Lehrerkonferenz abgestimmt. Das Konzept bezieht
sich explizit auf den Referenzrahmen Schulqualitét NRW (RRSQ). Die Partizi-
pation der Lehrkrafte an der Einsatzplanung wird sichergestellt, indem Lehr-
krafte sich zu ihren sachlich begriindeten Praferenzen und zeitlichen Win-
schen bzw. Restriktionen duBern kdénnen. In die Gesamtplanung wird die er-
weiterte Schulleitung eingebunden. Die Vorschlage und Wunsche der Lehr-
krafte werden gegenlber der Unterrichtsversorgung jedoch als nachrangig
behandelt. Von den Lehrkraften im Interview wurde explizit anerkannt, dass
die Unterrichtsversorgung eine zentrale Rolle spielen muss.

Aus Interviews ergab sich, dass die Einsatzplanung jedes Jahr sehr frihzeitig
verotffentlicht werde, sodass Gesprache noch vor der Letztveréffentlichung des
Stundenplans madglich seien. So gab es im Bereich Elektrotechnik z. B. eine
Besprechung zur Einsatzplanung, an der Lehrkrafte teilgenommen haben.
Kommunikation muss in diesem Prozess sowohl als Bringschuld der (erweiter-
ten) Schulleitung als auch als Holschuld der betroffenen Lehrkrafte verstanden
werden.

Am sensibelsten und fur die Schule nicht abschlieBend l6sbar sind Situationen,
in denen Lehrkrafte, die sich in einen neuen Bildungsgang eingearbeitet ha-
ben, aus diesem Bildungsgang wieder herausgeplant werden, weil z. B. die
notwendige Anzahl der angemeldeten Schilerinnen und Schuler bzw. Studie-
renden zu niedrig ist und zu einer Reduktion von Klassen fihrt.

An Schulentwicklung orientierte Fortbildung

Das Fortbildungskonzept des BK GuT bezieht sich explizit auf die Dimension
5.5 des RRSQ, wahrend der Bezug zur Dimension 4.1 eher implizit vorhanden
ist. Fortbildung wird im BK GuT als wesentlicher Bestandteil zur Professionali-
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sierung der Lehrkrafte verstanden (vgl. Fortbildungskonzept, Seite 2). Fort-
bildungsbedarfe kédnnen sich aus Bedarfen eines Bildungsgangs aufgrund von
Neuerungen im Bildungsgang, aus Notwendigkeiten der Unterrichtsversor-
gung, aus individuellen Bedlrfnissen sowie als Ergebnis von Bildungsgangbe-
schllissen ergeben. Die Bildungsgange legen jedes Schuljahr einen Themen-
schwerpunkt fest, der einen Bezug zum Schulleitbild und zum Unterricht ha-
ben soll. Daraus wiederum kann sich die Notwendigkeit zum Besuch einer
Fortbildung ergeben (vgl. Fortbildungskonzept, Seite 4). Dadurch wird ein ex-
pliziter Zusammenhang zwischen Fortbildung und Schulprogramm gewahr-
leistet, welcher im Fortbildungskonzept deutlich ersichtlich ist.

Im Fortbildungskonzept befindet sich eine tabellarische Darstellung, in der
Fortbildungsbereiche wie ,Unterrichtsentwicklung™ und ,Schulorganisation™
ausgewiesen sind. Zugeordnet werden diesen Fortbildungsbereichen Schwer-
punkte wie ,Fachwissenschaft", ,Didaktik™ oder ,Schulklima®™ sowie Leitsatze
aus dem Schulprogramm und exemplarische Themenschwerpunkte wie z. B.
»Digitalisierung".

In der jungeren Vergangenheit haben Lehrkrafte z. B. an einer Fortbildung zur
Lacktechnologie teilgenommen, in der es um neuste Lacke und Verarbeitungs-
technik ging. Im Zusammenhang mit dem Vorhaben, eine SmartFactory ein-
zurichten, wurde gemeinsam mit der Mies-van-der-Rohe-Schule eine Fortbil-
dung zum Thema ,Industrie 4.0" mit einem Maschinenbauer durchgefihrt. Im
IT-Bereich gab es Fortbildungen, um neue Bildungsplane mit Leben zu fillen,
in deren Rahmen konkrete Lernsituationen entstanden sind.

Das Fortbildungskonzept hebt die mit Digitalisierung verbundene Veranderung
der Mediennutzung im Unterricht und die sich daraus ergebende Kompe-
tenzerweiterung der Lehrkrafte im Umgang mit Medien als bedeutsame The-
matik hervor. Dementsprechend haben Fortbildungen in diesem Bereich ak-
tuell ein hohes Gewicht. In einer Konferenz der Lehrkrafte wurden digitale
Lerntools vorgestellt; es gab Fortbildungen zur digitalen Tafel im Unterricht
und die Lehrkrafte kénnen sich individuell auf Basis einer fobizz-Lizenz> fort-
bilden. Im Zusammenhang mit der Etablierung von Logineo (vgl. Seite 16 ff.)
wurden ebenfalls Fortbildungen durchgefihrt.

Daruber hinaus bilden sich die Lehrkrafte auch zu anderen Themenbereichen
fort. Mehrere Lehrkrafte durchlaufen die Online-Fortbildung bei der Scrum
Academy GmbH. Einige Lehrkrafte besuchen andere Schulen, teilweise auch
anderer Schulformen, um dort Impulse flr die eigene Unterrichtsentwicklung
zu erhalten. Es gibt ein Team zur individuellen Fortbildung, welches fortgebil-
det wird, um das erworbene Know-how spater in der Schule zu etablieren.

5 fobizz = kommerzielle Plattform fiir Weiterbildungen und Anbieter von digitalen Tools und KI fir Lehr-
krafte und Schulen, fobizz | 101skills GmbH.
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Besonders hervorzuheben ist, dass zweimal 15 Lehrkrafte ein Jahr lang an
einer Fortbildung zum systemischen Coaching teilnehmen bzw. teilgenommen
haben. Der Hintergrund ist, dass die Schulerinnen und Schuler des BK GuT
mit Blick auf ihre Berufsbiographie individuell begleitet werden sollen (vgl.
Seite 30 ff.). AuBerdem ist es ein Anliegen der Schule, Ausbildungsabbriiche
zu verhindern. Zum Teil wurden in der Folge solcher Fortbildungen unterricht-
liche MaBnahmen angepasst, so z. B. das sogenannte Logbuch in der einjah-
rigen Berufsfachschule. Einzelne Lehrkrafte nehmen an Fortbildungen teil, die
mit einer Aufgabe in der Schule verbunden sind, so z. B. zum Talentmanage-
ment.

Die Fortbildungen, die von Lehrkraften besucht wurden, werden in einer
TaskCard gesammelt und Uber diesen Weg schuléffentlich. Fortgebildete Lehr-
krafte sollen Uber einen im Fortbildungskonzept dokumentierten Fragenkata-
log zur jeweils besuchten Fortbildung eine kurze Rickmeldung geben. Fir
schulinterne und schulexterne Fortbildungen sowie Online-Fortbildungen sol-
len die Teilnehmerinnen und Teilnehmer laut Fortbildungskonzept ein Zertifi-
kat oder eine Teilnahmebescheinigung erhalten, was fir die Personalentwick-
lung bedeutsam sein kann.

Externe Kooperation und Netzwerke

Auf der Website des BK GuT steht ein Organigramm bereit, welches optisch in
Form des Schullogos gestaltet wurde. AuBerdem werden unter dem MenU-
punkt ,Kontakte" die Kontaktdaten von Schulleitung, Bereichsleitungen und
Lehrkraften angegeben. Die dualen Partner hoben die Erreichbarkeit und das
Gelingen des Informationsflusses zwischen Schule und Betrieben hervor
(vgl. Seite 20 f.).

Das BK GuT arbeitet mit einer groBen Zahl unterschiedlicher Kooperations-
partner zusammen. An erster Stelle ist die Zusammenarbeit mit Ausbildungs-
betrieben und Unternehmen in der StddteRegion Aachen zu nennen, mit de-
nen Auszubildende gemeinsam zum Berufsabschluss gefuhrt werden. Weitere
Partner sind unter anderem die benachbarten Hochschulen. Der Schule ist die
Kooperation mit diesen Partnern auch wichtig, weil sich die Bereiche Technik
und Gestaltungstechnik rasant entwickeln und sie sich an der unternehmeri-
schen Realitat und Praxis orientieren muss.

Vor dem Hintergrund der Praxisorientierung verwiesen duale Partner auf teils
veraltete technische Ausstattung der Schule (vgl. Seite 31 ff.). Benétigt werde
angesichts der hochgradig technisch entwickelten Region Aachen fir eine zeit-
gemaBe Ausbildung ein Labor zur Thematik ,Industrie 4.0". ZeitgemaBe La-
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bore seien auch in anderen Bereichen eine Einschrankung flr die praxisbezo-
gene Ausbildung, hieB es im Interview, auch wenn die Schule dies nicht zu
verantworten habe. Seitens der Schule werde versucht, die Praxisorientierung
Uber manchmal mehr, manchmal weniger passende Praxisprojekte im Unter-
richt zu verankern. Die Anbindung theoretischer Inhalte an fachpraktischen
Unterricht in zeitgemaB ausgestatteten Laboren wirde aus Sicht von dualen
Partnern einen hdheren Grad der Vertiefung ermoéglichen. Auch das nicht aus-
reichend ausgebaute WLAN stoBt auf Kritik bei Ausbilderinnen und Ausbildern
der Betriebe, zumal es flr einige der im BK GuT angebotenen Bildungsgange
von elementarer Bedeutung ist, z. B. im Bereich der Fachinformatik.

Das BK GuT reagiert mit konkreten MaBnahmen auf Anforderungen, die Aus-
bilderinnen und Ausbilder oder Innungen als betriebliche Partner der Schule
stellen. So wurde im Bereich Zahntechnik z. B. der Blockunterricht eingefihrt.
Des Weiteren wurden die DJP mit Hilfe des DWO auf Anregung der dualen
Partner auf der Website der Schule verdéffentlicht, um eine bessere Abstim-
mung von Ausbildungsinhalten im Betrieb und in der Schule ermdéglichen zu
kdénnen (vgl. Seite 16 ff.).

Ausbilderinnen und Ausbilder bestdtigten, dass es eine insgesamt sehr kon-
struktive und teils intensive Zusammenarbeit mit verschiedenen Akteurinnen
und Akteuren der Schule gebe. Schulleitungsmitglieder, Bildungsgangkoordi-
natorinnen und -koordinatoren sowie Klassenleitungen seien die zentralen An-
sprechpartnerinnen und -partner flir die Betriebe. Zeitweilig habe es in ein-
zelnen Bildungsgangen auf Grund von Personalwechseln in diesen Funktionen
einen Mangel an Information und Kommunikation gegeben. Aktuell gebe es
Uber die Bildungsgange hinweg jedoch einen engen Austausch mit der Schule.
Die Lehrkrafte seien umfangreich in Priifungsausschissen vertreten, was auch
einen Anlass zum Austausch Uber betriebliche und schulische Ausbildung béte.
Teilweise sind Lehrkrafte zu diesem Anlass in den Betrieben, was manchmal
die Mdglichkeit er6ffne, einen kurzen Einblick in Praxis und Ausstattung der
Betriebe zu erhalten. Darliber hinaus biete die Schule einen Ausbildersprech-
tag an und beteilige sich an Lossprechungsfeiern.

Zu den unterschiedlichen Anlassen finden sich fir duale Partner und Lehr-
krafte Gelegenheiten, Uber Auszubildende zu sprechen, die Schwierigkeiten
unterschiedlicher Art haben. In solchen Fallen arbeiten Schule sowie betrieb-
liche Ausbilderinnen und Ausbilder zusammen, um die Auszubildenden zum
Abschluss flihren zu kénnen. So biete die Schule z. B. fur Auszubildende For-
derunterricht an, an dem diese teilnehmen kénnen, sofern der Betrieb zu-
stimme (vgl. Seite 35 ff.).

Neben den betrieblichen Partnern kooperiert das BK GuT auch mit anderen
Institutionen im In- und Ausland. Ein wichtiger Aspekt dabei ist z. B. die Ver-
netzung mit anderen Berufskollegs in Nordrhein-Westfalen, in deren Rahmen
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fUr einige Bildungsgange gemeinsam konkrete Lernsituationen entwickelt und
Materialien ausgetauscht werden. Dies ist einerseits effizient und andererseits
eine QualitatssicherungsmaBnahme in den betreffenden Bildungsgangen. Ge-
meinsam mit der benachbarten Mies-van-der-Rohe-Schule besteht eine Ko-
operation in Bezug auf die Planung einer SmartFactory. Das BK GuT kooperiert
mit Schulen im europdischen Ausland, z. B. in Danemark und Spanien, um
den Schulerinnen und Schuilern Austauschprogramme zu ermdéglichen.

Das BK GuT hat eine Kooperation mit der Hochschule Niederrhein im Bereich
Technik. Die Hochschule erkennt Leistungen des Bildungsgangs Fachschule
fur Elektrotechnik im Rahmen dieser Kooperation an, um den Studierenden
der Fachschule zusatzlich den Bachelor-Abschluss einer Hochschule zu ermdég-
lichen.

Mit der Rheinisch-Westfélischen Technischen Hochschule Aachen (RWTH) be-
steht in Bezug auf die Nutzung der Physical-Computing-Plattform Arduino im
Bildungsgang der Informationstechnischen Assistentinnen und Assistenten
eine Zusammenarbeit.

Weitere Kooperationspartner in unterschiedlichen Bereichen sind die Indust-
rie- und Handelskammer Aachen, die Handwerkskammer Aachen, das Sozial-
werk Aachener Christen, die Initiative VerA zur Verhinderung von Ausbil-
dungsabbrichen und Starkung von Jugendlichen in der Berufsausbildung, Ta-
lentscouting NRW etc.

4.2.2 Individuelle Perspektiven und Chancen ermaoglichen - durch
unterrichtliche und auBerunterrichtliche Angebote

Gemeinsam Unterricht planen und umsetzen

Eine DJP soll das Ergebnis aller inhaltlichen, zeitlichen, methodischen und or-
ganisatorischen Uberlegungen zu Lernsituationen fiir den Bildungsgang dar-
stellen. Beruflich, gesellschaftlich oder persdnlich bedeutsame Problemstel-
lungen sollen der Unterrichtsarbeit eine Struktur geben. Die DJP des BK GuT
werden diesem Anspruch in ihrer Gesamtheit sehr weitgehend gerecht. Dies
gilt mit Blick auf die Auswahl eingesehener DJP in besonderem Mafe flr die
DJP der Fachschule fur Elektrotechnik und flr die Berufsschule Malerinnen und
Lackiererinnen/Maler und Lackierer. In mehreren Bildungsgangen fallt das
Fach Wirtschafts- und Betriebslehre durch seine detailreiche Planung auf.

Zur Dokumentation der DJP wird vom BK GuT der DWO verwendet. Die DIP
wurden in juingerer Zeit aus bisherigen Formaten in das Format des DWO
Uberflihrt und auf der Website des BK GuT ohne Einschrankungen veréffent-
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licht. Folglich kénnen alle interessierten Personen die DJP hier abrufen. Be-
merkenswert ist, dass im Rahmen der Unterrichtsbesuche Schilerinnen und
Schiler beobachtet werden konnten, die die DJP einsahen und angaben, dies
diene der Orientierung in Bezug auf den Unterricht. In den Interviews wurde
deutlich, dass Ausbilderinnen und Ausbilder, Lehrkrafte der Schule sowie Be-
werberinnen und Bewerber auf ausgeschriebene Stellen die DJP als Orientie-
rung in Bezug auf den Unterricht des BK GuT nutzen.

Die Verwendung des DWO flhrt dazu, dass die Parallelitat von Lernsituationen
verschiedener Facher auf der vorgegebenen Zeitleiste in der DJP des jeweili-
gen Bildungsgangs abgebildet wird. Auch Blindelungsfacher werden hier, so-
fern im Bildungsgang vorgesehen, dargestellt.

Die Lernsituationen werden auf einer zweiten Ebene des DWO (iber ein Doku-
mentationsraster abgebildet. Das Dokumentationsraster gibt Aspekte vor, die
fir die Gestaltung einer Lernsituation bedeutsam sind.® Dazu gehoren die Kon-
kretisierung der Inhalte, ein Einstiegsszenario, Vereinbarungen zu Handlungs-
produkten in den beteiligten Fachern, organisatorische Hinweise, Angaben zur
Lernerfolgsiberprifung beider Bewertungsbereiche und die zu férdernden
Kompetenzen.

Die Dokumentationsraster der DJP sind mehrheitlich umfangreich und detail-
liert ausgearbeitet. Gelegentlich gibt es Verlinkungen zu weiteren, noch de-
taillierteren Dokumenten, z. B. im Bildungsgang Fachinformatikerin/Fachin-
formatiker zu den Lernsituationen 5.6 und 8.5, wo jeweils ein Dokument als
pdf-Datei eingebunden ist.

In Bezug auf die Einstiegsszenarien unterscheiden sich die DJP der Bildungs-
gange und teilweise auch die einzelnen Lernsituationen innerhalb eines Bil-
dungsgangs. In einigen DJP werden die Szenarien auch durch Grafiken bzw.
technische Darstellungen unterstitzt (z. B. Plane von Schaltungen). Vielfach
handelt es sich bei den Einstiegsszenarien um szenenartige Darstellungen mit
einer direkten Ansprache (z. B. ,Sie sind .."), die im Unterricht einsetzbar
sind. Vereinzelt findet man als Szenario nur einzelne Schlagwoérter. Seltener
lassen sich Einstiegsszenarien finden, die aus Perspektive der Lehrkraft eine
didaktische Darstellung der Problemstellung bieten. Ein Beispiel daflr findet
sich z. B. in Lernsituation 2 des dritten Ausbildungsjahres in der DJP flr die
Ausbildung zur Elektronikerin/zum Elektroniker Automatisierungstechnik.

Geprift werden kénnte, inwiefern die Einstiegsszenarien tatsachlich ein Prob-
lem oder eine Herausforderung enthalten, welche zu einer Aktivierung der

6 Qualitative Hinweise zur inhaltlichen Flllung bieten neuere Publikationen, z. B. Ministerium fir Schule
und Bildung (Hg.): Einleger, Forderung digitaler Schliisselkompetenzen, Kapitel E.06, Qualitatskriterien
guter Lernsituationen, 09/21.
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Schilerinnen und Schiler fihren kann und im Rahmen der vollstandigen
Handlung gelést werden muss.

Hervorzuheben ist, dass mehrheitlich in den Dokumentationsrastern der DJP
eigene und komplexe Formulierungen zu den jeweils angestrebten Kompeten-
zen enthalten sind. Dies gilt auch flr die digitalen Schlisselkompetenzen, die
in alle der eingesehenen DJP eingearbeitet worden sind.

Eine Vereinbarung zu Lern- und Arbeitstechniken fehlt in den Dokumentati-
onsrastern auffallig haufig. Gelegentlich werden sie im Feld flr organisatori-
sche Hinweisen genannt. In einigen Dokumentationsrastern werden vorgege-
bene Lern- und Arbeitstechniken des DWO wie ,Arbeitsmaterialien bereithal-
ten®, ,Ideen finden™ und ,,Mimik™ in groBer Zahl eingefligt (bis zu 38 pro Lern-
situation), was fur eine echte Vereinbarungskultur in Bezug auf die Unter-
richtsdurchfiihrung wenig hilfreich sein durfte. Dagegen finden sich z. B. in
Lernsituation 1.1.3 des Fachs Mathematik im Bildungsgang Informationstech-
nische Assistentin/Informationstechnischer Assistent zur Lernsituation pas-
sende Methoden wie das Lerntempoduett.

Unterschiede ergeben sich - teilweise auch innerhalb der DJP eines Bildungs-
gangs und nicht nur zwischen Bildungsgangen - in Bezug auf die berufsiber-
greifenden Facher. Hier lassen sich gelegentlich leere Dokumentationsraster
finden. Vielfach sind jedoch auch die Lernsituationen in diesen Fachern sehr
detailreich und mit Bezug zum beruflichen Schwerpunkt geplant. Ein Beispiel
daflr ist das Fach Deutsch in der Berufsschule flur Elektronikerinnen/Elektro-
niker, wo der Unterricht mit Blick auf die vollstandige Handlung zur Analyse
von Fachzeitschriften geplant wurde. Dies hat insofern eine Bedeutung, weil
die Berechtigung der berufsiibergreifenden Facher in dualen Bildungsgangen,
wenn auch nur sehr vereinzelt, von dualen Partnern des BK GuT hinterfragt
wird.

Die Produktorientierung sowie die Orientierung an der beruflichen Praxis, wie
sie im Schulprogramm als wesentliche Prinzipien des Unterrichts im BK GuT
festgelegt wurden (vgl. Seite 14 ff.), werden anhand der DJP sehr deutlich.

In Lernfeldern und auch in einigen facheribergreifenden Projekten wird der-
selbe Lerngegenstand gelegentlich aus verschiedenen Perspektiven betrach-
tet. Dies bringt aus Sicht der Schilerinnen und Schiler eventuell Redundan-
zen mit sich, wie diese sowohl im Abstimmungsgesprach als auch im Interview
angemerkt haben. Diesbezlglich kénnte es sinnvoll sein, Gber die DIP Verein-
barungen zu treffen, mit denen nicht notwendige Wiederholungen vermieden
werden kdnnen.
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Insgesamt stimmen sich die Lehrkrafte in Bezug auf die DJP intensiv ab, z. B.
im Rahmen Padagogischer Tage, in Bildungsgangkonferenzen bzw. Teambe-
sprechungen und vereinzelt unsystematisch bzw. auf Zuruf in den bereichs-
bezogenen Aufenthaltsraumen fir Lehrkrafte.

Eigenverantwortlich und produktionsorientiert lernen

Im Rahmen der besuchten Unterrichtssequenzen’ konnte vom QA-Team beo-
bachtet werden, dass die Unterrichtspraxis im BK GuT durch ein sehr hohes
MaB an Praxisorientierung und eine inhaltlich-thematische Klarheit gepragt ist.
In den besuchten Unterrichtssequenzen konnten immer Transparenz und Klar-
heit in Bezug auf den Lerngegenstand, vielfach auch Transparenz und Klarheit
in Bezug auf die Lernziele und Vorgehensweisen (Uber den aktuellen Moment
hinaus) beobachtet werden. Die Aufgabenstellungen waren meistens mindlich
oder schriftlich so formuliert, dass die Lernenden sie ohne weitere Nachfragen
bearbeiten konnten. Unter anderem gelang dies dadurch, dass vielfach beruf-
liche Situierungen als Ausgangspunkt flr das Lernen gewahlt worden waren.
Vielfach wurde die Erstellung eines Handlungsprodukts im Unterricht deutlich
erkennbar angestrebt, was zur Orientierung der Lernenden beitrug.

Uber die Bildungsgdnge und Facher hinweg konnte vielfach wahrgenommen
werden, dass ein Zusammenhang zwischen Lerninhalten und Lebens-, vor al-
lem jedoch Berufswelt hergestellt wurde. Des Weiteren wurde immer wieder
explizit an das Vorwissen, das Interesse oder die persdnlichen Erfahrungen
der Schilerinnen und Schiler angeknipft, z. B. indem Kenntnisse aus der je-
weils vorher durchgefihrten Unterrichtsstunde abgerufen bzw. wiederholt
wurden oder indem die jeweilige Lernsituation auf Vorwissen aufbaute. Im
Interview bestatigten die Schilerinnen und Schiler die Orientierung des Un-
terrichts an der beruflichen Praxis. Dies korrespondiert mit den Einstiegssze-
narien der DJP (vgl. Seite 22 ff.).

7 Die Unterrichtspraxis lasst sich durch indikatorengestitzte Beobachtungen wéhrend der Schulbesuchs-
tage beschreiben und in einen Zusammenhang mit Aussagen aus Interviews und den Dokumenten der
Schule setzen. Insgesamt 66 Unterrichtsbeobachtungen a 20 Minuten in verschiedenen Bildungsgéngen
bilden die Grundlage dafir. Die Beschreibung der Unterrichtsbeobachtungen basiert auf den zusammen-
gefassten Einzelbewertungen in den beobachteten Unterrichtssequenzen, die in Auspragungsgraden
ausgewiesen werden (vgl. Kapitel ,Unterrichtsmerkmale®, Seite 62 ff.).
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Situierung

0% 25% 50% 75% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf den

0% 25% 50% 75%  100%
12 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf ‘ | | ‘ ‘

0% 25% 50% 75%  100%
13 Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf ‘ ' ' ‘ !

0% 25% 50% 75% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf

1.4 Aufgabenstellungen.

. . s 0% 25% 50% 750  100%
Das Vorwissen, das Interesse oder die persénlichen ” i L - -

3.7 Erfahrungen der Schiilerinnen und Schiiler werden

beriicksichtigt.

Im Unterricht wird der Zusammenhang zwischen 0% 25% 50% 73%  100%
3.8 Lerninhalten und der Lebenswelt bzw. der Berufswelt 61

hergestellt.

Diese Transparenz und Klarheit bildete wahrend der Unterrichtsbeobachtun-
gen vielfach die Voraussetzung fur die Mdglichkeit, den Schuilerinnen und
Schilern die Verantwortung fur ihr Lernen zu Gibergeben. Von besonderer Be-
deutung ist dabei, dass den Schilerinnen und Schilern das Lernziel klar ist
und sie wissen, was sie am Ende des Unterrichts gelernt haben bzw. kénnen
sollen (nicht nur, was sie machen sollen). In der Halfte der beobachteten Un-
terrichtssequenzen konnten Schilerinnen und Schiler selbststandig inhaltli-
che, medienbezogene oder methodische Entscheidungen treffen. Damit dies
madglich ist, bedarf es neben der Transparenz und Klarheit von Lernzielen und
Vorgehensweisen einer weiteren Flankierung durch Hilfsmittel. Diesbeziiglich
wurden Mdglichkeiten der Recherche per Handy, Tools auf Basis kunstlicher
Intelligenz, Wérterbicher, Simulationen, Uber die die Lernenden eine direkte
Rickmeldung erhielten, usw. beobachtet. Besonders auffallig war, dass solche
Hilfen vielfach Uber die Lernplattform Logineo bereitgestellt wurden. Hier
konnten Schulerinnen und Schiler auf Informationsmaterialien, Kann-Listen,
Erwartungshorizonte etc. zurlickgreifen.

Selbststdndiges Lernen

0% 25% 50% 75%  100%
3.4 Die Schilerinnen und Schiler entscheiden selbststandig ‘ ' ' ‘ !
" (ber das Vorgehen in Arbeitsprozessen. -- 34
0% 25% 50% 75%  100%
35 Die Schilerinnen und Schiler haben die Méglichkeit auf ‘ ' ' ‘ |
"~ strukturierte, organisierte Hilfen zuzugreifen. “I
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Bemerkenswert sind in diesem Zusammenhang auch die Anteile der Sozial-
formen. Das Planum betrug nur einen Zeitanteil von 25 % der beobachteten
Unterrichtszeit. Dies lasst die Deutung zu, dass der Unterricht insgesamt eher
schilerzentriert verlauft. Schilerinnen und Schiler bestatigten dies im Inter-
view und brachten es in Verbindung damit, dass der Unterricht anstrengend
sei. Auch aus Reihen der dualen Partner wurde dies angemerkt und fir mehr
Input durch Lehrkrafte pladiert. Mit Blick auf die Lernférderlichkeit ist der
durchgeflihrte Unterricht mit einem hohen Grad an Selbststandigkeit und der
damit einhergehenden Forderung nach Anstrengungsbereitschaft jedoch
durchaus zu unterstitzen.

Plenum
Anteile der Sozialformen 25%
Einzelarbeit
51%
Partner-
/Gruppenarbeit
24%

Ein weiterer Aspekt, der flr die Férderung selbststandigen Lernens von hoher
Bedeutung ist, ist die Lésungs- und Handlungsoffenheit von Lernsituationen,
die eine Umsetzung der Aufgaben auf unterschiedlichen Niveaus - je nach den
individuellen Fahigkeiten der Lernenden - ermdglicht. Eigene Uberlegungen
und Ideen konnten von Schilerinnen und Schilern bzw. Studierenden haufig
eingebracht werden und wurden von den Lehrkraften teilweise aufgegriffen.
Beobachtet wurde zudem mehrfach, dass die Unterrichtssequenzen Teil einer
langfristig angelegten und haufig problemhaltigen Lernsituation waren. Dies
war jedoch nicht durchgéngig wahrnehmbar und fehlte z. B. in Ubungsphasen
oder beim lehrerzentrierten Input. Hilfreich kdnnte es sein, auch in diesen
Phasen daflr zu sorgen, dass der Bezug zum Ausgangspunkt, d. h. zur prob-
lemhaltigen Situierung, fur die Lernenden prasent bleibt, damit z. B. eine
Ubungs- oder eine Inputphase nicht zum Selbstzweck wird.

Aktivierung

0% 25% 50% 75% 100%

2.5 Es gibt Differenzierung nach Niveau. m

0% 25% 50% 75% 100%

Es findet ein diskursiver Umgang mit Gedanken und

3.1 Konzepten von Schilerinnen und Schilern statt. “I

0% 25% 50% 75% 100%

Die Schilerinnen und Schiiler bearbeiten kognitiv

3.3 aktivierende Aufgaben, die eigenstédndige Loésungsansatze n
herausfordern.

42
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Damit die Fahigkeit zum selbststandigen Lernen langfristig aufgebaut wird,
kdnnte im BK GuT die Reflexion von Lernprozessen zuklnftig noch starker in
den Blick genommen werden. Hierbei kénnte gewinnbringend sein, den Schu-
lerinnen und Schilern haufiger als bisher die Mdglichkeit zu bieten, eigene
Lernprozesse und -ergebnisse kriterienorientiert zu reflektieren. Zu diesem
Zweck kdnnten in der Schule bereits verwendete Instrumente wie die bereits
erwahnten Kann-Listen oder die Kanban-Methode, mit deren Hilfe Lern- und
Arbeitsprozesse sichtbar gemacht werden kdnnen, genutzt werden. Hilfreich
kdnnte es zudem sein, der Reflexion von Fehlern mehr Raum zu geben und
diesbezuglich gemeinsam in den Bildungsgangen Methoden bzw. Vorgehens-
weisen zu etablieren.

Werte leben, Vielfalt fordern

Die Lehrkrafte pflegen einen offenen Umgang miteinander und unterstitzen
sich gegenseitig. Dies pragt ihren Umgang mit den Schilerinnen und Schilern,
welcher als freundlich, wertschatzend und professionell beschrieben werden
kann. Den - angesichts der beruflichen Schwerpunkte - teils sehr unterschied-
lichen Schilerinnen und Schilern wird mit Vertrauen begegnet. Sie werden
unabhangig von ihrer bisherigen, haufig nicht bruchlos verlaufenen Schulbio-
graphie, angenommen, ganzheitlich betrachtet und auf dieser Basis begleitet.
Als leise Kritik duBerten Schulerinnen und Schiler jedoch mehrfach, dass die
leistungsmaBig Starkeren einer Klasse von manchen Lehrkraften bevorzugt
behandelt werden. Die insgesamt wertschatzende Haltung wirkt sich auf das
umfangreiche und ebenso ganzheitliche Beratungsangebot der Schule
(vgl. Seite 30 ff.) ebenso aus wie auf das Spektrum an Zusatzangeboten im
Bereich des Forderns und Férderns (vgl. Seite 35 ff.).

Die positive Atmosphare wird durch die Weitlaufigkeit des Schulgebdudes,
durch die vielen von Schulerinnen und Schilern erstellten Produkte aus dem
Unterricht, die sowohl im Gebdaude ausgestellt als auch in sozialen Medien und
auf der Website der Schule veroéffentlicht werden, sowie durch die vielfach
wahrend des Unterrichts offenen Klassenraumtlren unterstitzt. Manche
Schilerinnen und Schuler wirden ihre eigenen Produkte gerne haufiger in der
Schule ausgestellt sehen und gegen altere Produkte austauschen.

Der Umgang miteinander beruht auf einem Werteverstandnis, welches zum
Teil auch explizit in verschiedenen MaBnahmen der Schule deutlich wird. Der
Bildungsgang der Gestaltungstechnischen Assistentinnen und Assistenten be-
teiligt sich z. B. am Wettbewerb ,,Demokratinnen und Demokraten in Aachen®
der Birgerstiftung Aachen, um Rechtspopulismus entgegenzuwirken. Im sel-
ben Bildungsgang wurde im Schwerpunkt Medien und Kommunikation ge-
meinsam mit den Volleyballerinnen Ladies in Black Aachen ein Kinospot gegen
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Gewalt gegen Frauen gedreht, der in regionalen Kinos im Vorprogramm lief.
Das BK GuT arbeitet an einem Konzept gegen sexualisierte Gewalt. Es konnten
vom QA-Team Unterrichtssequenzen beobachtet werden, die Rassismus und
Stereotypen entgegenwirken sollen.

Die Schule misst dem Aspekt der Nachhaltigkeit ein besonderes Gewicht bei:
»Wir fihlen uns in unserer padagogischen Arbeit den 17 Nachhaltigkeitszielen
der Vereinten Nationen (UN) verpflichtet, nicht nur im Wirtschafts-, Politik-
und Religionsunterricht, sondern auch im Fachunterricht" (Schulprogramm,
Seite 72). So wird z. B. im Bildungsgang Informationstechnische Assistentin
/Informationstechnischer Assistent facheribergreifend an aktuellen Umwelt-
themen gearbeitet, z. B. an einem Marketingkonzept zu einem fairen Produkt
oder an der Software-Entwicklung zum Thema Nachhaltigkeit. Der Fokus liegt
dabei auf der Férderung umweltbewussten Verhaltens und der Einbindung von
Nachhaltigkeitsthemen in samtliche Bereiche des Schullebens. So spiegelt sich
dieser Aspekt auch im Gebdude wider und wird durch die Teilnahme am Stern-
marsch der Aachener Schulen deutlich. Mit Letzterem zielte das BK GuT auf
die Einrichtung einer Bahnhaltestelle am Campus der beiden benachbarten
Berufskollegs ab, um auf diesem Weg CO; zu sparen. Schulische MaBnahmen
wie die Einrichtung eines Wasserspenders, die Einfuhrung des digitalen Klas-
senbuchs unter anderem mit dem Ziel, eine papierlose Schule zu werden, ba-
sieren ebenfalls auf der gemeinsamen Haltung zur Nachhaltigkeit.

Die konstruktive und werteorientierte Atmosphare des BK GuT spiegelt sich
auch im Unterricht wider:

Unterrichtsklima

0% 25% 50% 75% 100%

21 Der Unterricht ist gepréagt von einem respektvollen Umgang
" miteinander.

0% 25% 50% 75% 100%
Die Lehrkraft bestarkt Schulerinnen und Schiiler im Hinblick ‘ ' ' ‘ !
auf deren Lernprozess.

2.2

0% 25% 50% 75% 100%

2.3 Im Unterricht herrscht eine positive Fehlerkultur.

0% 25% 50% 75% 100%

Zur Unterstitzung des Unterrichtsablaufs werden Regeln

1.6 und Routinen genutzt.
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1.7 Mit Stérungen wird angemessen und effektiv umgegangen. E]

L . . . 0% 259 509 75% 100%
Schiilerinnen und Schiler nehmen eine unterstitzende o - s il e

2.6 Rolle im Lernprozess von anderen Schilerinnen und
Schdilern ein.
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Perspektiven durch Beratung

Ein flr das BK GuT wichtiges und im Schulprogramm mehrfach erwahntes Ziel
der Schule ist die Vermeidung von Ausbildungsabbriichen. In diesem Zusam-
menhang wird der Berufs- und Studienorientierung sowie den Zusatzqualifi-
kationen und der Doppelqualifikation eine hohe Bedeutung beigemessen. Die
Schulsozialarbeiterinnen, ein Sonderpadagoge sowie die Bundesagentur flir
Arbeit sind eng in diesen Bereich eingebunden und leisten mit ihrer Expertise
einen Teil der ,Beratung unter einem Dach", wie es in einem Interview be-
zeichnet wurde. Die Buros der Schulsozialarbeiterinnen befinden sich jeweils
dort, wo die Bildungsgange verortet sind, in denen sie hauptsachlich tatig
werden. Eines der Blros befindet sich direkt gegentiber dem Haupteingang
der Schule und ist nicht zu Ubersehen. Die Bundesagentur filir Arbeit ist drei-
mal in der Woche in der Schule vertreten, sodass Schilerinnen und Schiler
bei Beratungsbedarf keine Schwellenangste mit Blick auf eine ihnen fremde
Institution haben missen, sondern sich im gewohnten schulischen Umfeld be-
wegen kdnnen. Lehrkrafte, Sonderpadagogik, Schulsozialarbeit sowie Agentur
fur Arbeit unterstltzen die Schilerinnen und Schuiler ggf. gemeinsam oder
weisen sich gegenseitig Schilerinnen und Schiler zur Weiterberatung zu.

Im BK GuT ist die Beratungsarbeit insbesondere mit Blick auf die Studien- und
Berufswahlorientierung auch in den Unterricht mehrerer Bildungsgange inte-
griert. So werden in den vollzeitschulischen Bildungsgangen die Praktika im
Unterricht vorbereitet, nachbereitet und evaluiert. Fachlehrkrafte besuchen
die Praktikantinnen und Praktikanten mindestens einmal persénlich in ihren
Betrieben. In den einjahrigen Berufsfachschulen sowie in Internationalen For-
derklassen und Klassen der Ausbildungsvorbereitung gibt es das Fach Berufs-
orientierung, in dem unter anderem Aspekte von Berufsfindung und Bewer-
bung thematisiert werden. Die einjahrigen Berufsfachschulen nehmen am Tag
des Handwerks im Bildungszentrum Simmerath teil und kdnnen sich in diesem
Rahmen in verschiedenen Gewerken erproben.

Das Ziel der beruflichen Orientierung ist in Bildungsgangen, die mit der Fach-
hochschulreife abschlieBen, in den verschiedenen Bereichen der Gestaltung
integriert. Im ersten Schuljahr findet die Berufserkundung in Form eines Prak-
tikums parallel zur Schule - z. B. in Museen, Theatern und Designateliers -
statt. Im Beruflichen Gymnasium und in der Fachoberschule 13 werden im
Rahmen von Projekttagen zur Studien- und Berufsorientierung Berufs- und
Studienorientierungstests, Workshops zu Bewerbungstraining und Business
Knigge angeboten. Die Schuilerinnen und Schiler kédnnen an einem Informa-
tionstag an der RWTH teilnehmen, Vorlesungen besuchen und sich mit Stu-
dierenden austauschen. Unterstltzt wird zudem die Teilnahme an der Hoch-
schulhospitationswoche der RWTH.
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Das BK GuT kooperiert mit sogenannten Talentscouts sowie Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Jugend- und Berufshilfe. Es gibt eine Zusammenarbeit
mit der IHK Aachen im Rahmen der Initiative Ausbildungsbotschafter. Das BK
GuT veranstaltet eine eigene Berufsorientierungsmesse und ermdglicht Schi-
lerinnen und Schiilern den Besuch regionaler Ausbildungsmessen.

In den Trakten, die den Bildungsgangen zugeordnet sind, hangen in Schau-
kasten bildungsgangspezifische Informationen, teilweise auch Hinweise auf
Stellenausschreibungen fir Absolventinnen und Absolventen der Bildungs-
gange, Praktika oder eine Ausbildung.

Bildungsgangibergreifend wird den Schilerinnen und Schilern ein Coaching
angeboten. Es zielt auf die Verhinderung von Ausbildungsabbrichen und auf
personliche sowie soziale Entfaltung der Schilerinnen und Schiler ab. In Be-
zug auf Ubergdnge innerhalb der Bildungs- und Berufsbiographie sollen die
Schulerinnen und Schiler bestmdglich begleitet werden. Es handelt sich dabei
um ein Angebot, welches die Schilerinnen und Schiler bei Bedarf freiwillig
abrufen kdénnen. Es wird jedoch - z. B. durch Fragebdgen zur Selbstreflexion
Uber die eigene schulische bzw. berufliche Situation - durchaus in den Unter-
richt eingebunden. Dies konnte wahrend der besuchten Unterrichtssequenzen
durch das QA-Team beobachtet werden.

Schuilerinnen und Schiler bestatigten im Interview, dass sie sich auch auf-
grund des umfangreichen Beratungsangebotes im BK GuT gut aufgehoben
fihlen.

Lernumgebung gestalten - auch mit Blick auf , Industrie 4.0"

Das BK GuT ist eine Schule, in der Aspekte der Raumgestaltung und Ausstat-
tung didaktischen sowie erzieherischen Uberlegungen folgen, nicht anders-
herum. So wurden z. B. zur Thematik ,Industrie 4.0 unterrichtliche Uberle-
gungen in Bezug auf die Vermittlung notwendiger Kenntnisse getroffen. Vor-
gesehen sind z. B. verschiedene Lernsituationen im Bereich standardmaBiger
Produktionsablaufe wie Bohren, Wenden, Pressen, Messen, Transport, Etiket-
tierung, visuelle Qualitatstberprifung, Robotik. Lehrkrafte wurden zur The-
matik bereits fortgebildet (vgl. Seite 18 ff.). Aus Sicht der Lehrkrafte wird
Technologie benétigt, um Grundlagenwissen zu Vernetzung und weiteren As-
pekten moderner Industrieproduktion vermitteln zu kénnen. Anzumerken ist,
dass die Ausbildungsinhalte der industriellen Metall- und Elektroberufe mit
Blick auf die Thematik ,Industrie 4.0" und das digitale Arbeiten angepasst
worden sind, woraus fur ein technisch orientiertes Berufskolleg wie das BK
GuT die zwingende Notwendigkeit folgt, sich darauf einzustellen.
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Das Raumkonzept des BK GuT zielt auf die Bereitstellung und Nutzung mo-
derner Informationstechnologien ab, die flir einen handlungs- und kompetenz-
orientierten Unterricht in Bildungsgangen der Technik und Gestaltungstechnik
wichtig sind. Eine besondere Bedeutung kommt dabei den Laboren der Schule
zu, da sie eine zentrale Rolle im handlungs- und praxisorientierten Lernpro-
zess spielen. Sie bieten den Schilerinnen und Schlern die Mdglichkeit, prak-
tische Erfahrungen in einem kontrollierten und realitatsnahen Umfeld zu sam-
meln und sich tatig mit der Technologie auseinanderzusetzen. Labore mit ak-
tueller Technologie ermdéglichen, theoretisch erlerntes Wissen in die Praxis
umzusetzen und dadurch ein tieferes Verstandnis flir die berufliche Praxis zu
entwickeln. Vor diesem Hintergrund ist unter anderem der Aufbau einer
SmartFactory das Ziel der Schule, da an ihr die mit der Thematik ,Indust-
rie 4.0% verbundenen Prinzipien deutlich gemacht werden kénnen (vgl. Medi-
enkonzept, Seite 32 f.).

Um die Arbeitsprozesse optimal und effizient miteinander verbinden und nut-
zen zu kdénnen, mdchte die Schule verschiedene Lernwelten raumlich kon-
zentriert anordnen. Diese Sichtweise wird von Ausbilderinnen und Ausbildern
kooperierender Unternehmen gestitzt, da mit moderner Informationstechno-
logie ausgestattete Labore es erméglichen, Simulationen von realen Arbeits-
prozessen durchzufiihren, um Arbeitsprozesse greifbar bzw. praxisorientiert
begreifbar zu machen. Aktuell fehlen jedoch technische Méglichkeiten, um die
didaktischen Vorstellungen der Schule umzusetzen. Die Schule strebt dies in
Kooperation mit dem Schultrager nachdricklich an.

Das Medienkonzept des BK GuT wird als wesentliche Grundlage flr zukinftige
Investitionen und Planungen im Bereich der schulischen Medien und als Basis
fur die Medienentwicklungsplanung des Schultragers verstanden. Klarer Be-
zugspunkt ist der Wandel durch ,Industrie 4.0™ (vgl. Medienkonzept, Seite 3).

Das Medienkonzept legt didaktische und pddagogische Uberlegungen dar, be-
schreibt dann daraus resultierend die Anforderungen fir die Schule bzw. die
Schwerpunkte Technik und Gestaltungstechnik sowie flir einzelne Bildungs-
gange und Facher. Damit verflgt das BK GuT Uber ein umfassendes Konzept,
welches - ausgehend von didaktischen Anforderungen - technische und raum-
liche Anforderungen beschreibt, die aus Sicht der Schule umgesetzt werden
sollten bzw. teilweise auch schon umgesetzt worden sind oder sich in der Pla-
nung befinden. Das Medienkonzept mindet in eine Vision mit Blick auf Tech-
nologie, Raumgestaltung, Wartung der Technologie und Fortbildung der Lehr-
krafte.

Als methodisch-didaktische Zielsetzungen werden die Entwicklung eines Pro-
zessverstandnisses, ganzheitliches Denken in Systemzusammenhangen, Kol-
laboration und interdisziplinare Zusammenarbeit in vernetzten Prozessablau-
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fen ausgewiesen (vgl. Medienkonzept, Seite 8). Berlicksichtigt werden kon-
zeptionell auch die Méglichkeiten und Gefahren von Kinstlicher Intelligenz
(KI). Ein flachendeckendes WLAN, eine moderne technische Ausstattung und
qualifizierte Lehrerinnen und Lehrer werden daflr als Voraussetzung angese-
hen.

Im BK GuT wurden bereits mehrere Voraussetzungen daflir geschaffen. So
steht die Lernplattform Logineo allen Klassen zur Verfigung und wird lernfor-
derlich eingesetzt (vgl. Seite 25 ff.). Uber die Netman Cloud kénnen Schiile-
rinnen und Schiler auf ihre persénlichen Daten zugreifen. Die Fortbildungs-
planung unterstlitzt die Prozesse der Digitalisierung (vgl. Seite 18 ff.). Es gibt
ein Team fur die IT-Koordination (vgl. Seite 16 ff.). Digitale Schlisselkompe-
tenzen wurden in die DJP eingearbeitet (vgl. Seite 22 ff.). EDV-Raume kénnen
von den Lehrkraften gebucht werden, auch von Lehrkraften der berufsiber-
greifenden Facher, wenn sie aufgrund der jeweils unterrichteten Lernsituation
einen EDV-Raum bendétigen. Dies alles deutet auf die Aufgeschlossenheit des
Kollegiums sowie auf die strukturelle und didaktische Vorbereitung der Schule
im Hinblick auf neue Entwicklungen hin.

Aus dem Unterricht sind digitale Medien und Inhalte zur Digitalisierung kaum
wegzudenken. Fast alle Klassenraume sind mit digitalen Boards ausgestattet,
die an das padagogische Netz der Schule angebunden sind. In manchen EDV-
Raumen wurden die Rechner mit berufsspezifischer Software (z. B. fur Elekt-
rotechnik oder grafische Gestaltung) ausgestattet, die auf den zur Verfligung
gestellten j/Pads nicht laufen. Die iPads kénnen in Bildungsgangen mit techni-
schem, informationstechnischem sowie gestalterischem Bezug nicht genutzt
werden, werden indes in anderen Bildungsgangen als Schreibgerat und im
Zusammenhang mit Apple TV zum Mirroring genutzt.

Die Schule ist bemUht, den Schilerinnen und Schulern bzw. Studierenden eine
professionelle technische Umgebung mit branchenublicher Ausstattung zur
Verfiigung zu stellen. Im Printbereich wird z. B. von der Gestaltungsidee Uber
die Fertigung des Endprodukts auf einer digitalen Druckmaschine bis zur
messtechnischen Uberpriifung des Druckprodukts eine vollstandige Handlung
dargestellt. Dazu werden Softwareprodukte wie Adobe Creative Cloud, pro-
fessionelle Prasentationsmedien wie interaktive Boards, Dokumentenkameras
und Geratschaften zur Druckweiterverarbeitung verwendet. In der Fachschule
fur Elektrotechnik werden Programme genutzt, um elektronische Schaltungen,
Prinzipien der Regelungstechnik, Fertigungsanlagen oder Netzwerk- und Kom-
munikationstechnik zu simulieren. Im Bildungsgang Informationstechnische
Assistentin/Informationstechnischer Assistent wird die quelloffene Physical-
Computing-Plattform Arduino genutzt.
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KI wird bereits methodisch in den Unterricht eingebunden, z. B. werden Briefe
mit KI geschrieben und Uberarbeitet oder Texte analysiert, die von KI ge-
schrieben wurden. In mehrere DJP wurde die Nutzung von KI bereits eingear-
beitet, z. B. bei den Fachinformatikerinnen/Fachinformatikern fir Systemin-
tegration in Lernsituation 9.6 und in der Fachoberschule 13 Gestaltung im
Fach Deutsch bei Thema 1.2. Beobachtet werden konnte die Nutzung eines
Glossar-Generators auf der Basis von KI.

Inhalte der Mikrocontrollertechnik werden derzeit teilweise nur theoretisch un-
terrichtet, da ein entsprechendes Labor fehlt. Mikrocontroller-, SPS-8, Maschi-
nen- und Anlagen-Labor sollen auf den neusten Stand der Technik gebracht
werden. Zum Zeitpunkt des Rundgangs war aktueller fachpraxisbezogener
Unterricht jedoch noch nicht Gberall mdglich. Fur einige Labore laufen bereits
Ausschreibungen des Schultragers, z. B. flr das Labor Schaltungstechnik. Hier
wird Technik flir SPS bendtigt. Fir einen weiteren Raum lauft ebenfalls eine
Ausschreibung, um die Netzwerktechnik zu erneuern.

Die Schule hat ein Zahntechniklabor, welches aufgrund von Vorschriften zur
Arbeitssicherheit aktuell nicht genutzt werden darf. Auch die Uberbetriebliche
Ausbildung (UBL), die friiher durch die Innung hier stattgefunden hat, kann
nicht mehr durchgefihrt werden. Die Schule hat allerdings zwei der seltenen
Lehrkrafte flUr die Fachpraxis im Bereich Zahntechnik. Die Planungen, das La-
bor umzubauen, dauerten nach Auskunft der Schule zum Zeitpunkt des Rund-
gangs seit Uber zwei Jahren an.

Einige Zustande im Gebdude sind mit Blick auf eine lernférderliche, wertschat-
zende raumliche Umgebung als sehr problematisch einzuschatzen. Im A-Ge-
bdude regnet es an einer Stelle durch das Dach, sodass bei Regen ein Metall-
behadlter aufgestellt wird, um das Regenwasser aufzufangen. Nach Angaben
der Schule wurde das Dach des entsprechenden Gebaudes bereits gedéffnet,
der Fehler jedoch bisher nicht gefunden.

Die Schule ist bemuht, die Aufenthaltsqualitat fir alle Beteiligten mdglichst zu
erhéhen, z. B. durch eine einladende Atmosphare mit farbigen Sitzgelegen-
heiten im weitlaufigen Eingangsbereich. Im Gebdude sind vielfach Produkte,
die die Schilerinnen und Schiler im Unterricht erstellt haben, ausgestellt. In-
dem eine Form der Schuldffentlichkeit erzeugt wird, werden die Produkte
wertgeschatzt und auf Seiten der Schulerinnen und Schiler eine Identifikation
mit der Schule geschaffen.

In der Schule macht man sich Gedanken, wie Raume bildungsgangbezogen
gestaltet und ausgestattet werden kénnen, um den Schilerinnen und Schilern

8 SPS = Speicherprogrammierbare Steuerung.
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eine zu ihnen passende Lernumgebung zu bieten. Im BK GuT wird den Bil-
dungsgangen und somit den Schuilerinnen und Schilern sowie Lehrkraften ge-
wissermaBen eine ,Heimat" gegeben, indem bildungsgangbezogene Klassen-
raume genutzt werden. Bemerkenswerterweise wird der Trakt fur die einjah-
rigen Berufsfachschulen ,,Campus Berufsfachschule" genannt, was Wertschat-
zung und die Haltung der Lehrkrafte gegenliber Schilerinnen und Schilern
bzw. Studierenden ausdrickt (vgl. Seite 28 ff.).

In den Klassenraumen der einjahrigen Berufsfachschule fallen methodisch-
organisatorische Instrumente auf, die aktuell erprobt werden und das Lernen
unterstltzen sollen. So wird z. B. eine sogenannte Phasenuhr eingesetzt. Sie
bietet den Lernenden Orientierung, ob sie sich gerade in einer Stillarbeits-
phase oder einer anderen Unterrichtsphase befinden und welche Verhaltens-
weisen in dieser jeweils angemessen sind.

Daruber hinaus gibt es im Trakt fur die Berufsfachschule einen mit Rechnern
ausgestatteten Raum, der den Schilerinnen und Schilern jederzeit zuganglich
ist. Den Schilerinnen und Schilern wird dadurch bewusst Vertrauen entge-
gengebracht, was zur Atmosphare der Schule beitragt (vgl. Seite 28 ff.).

Die ehemalige Metallwerkstatt wurde zum Makerspace umgebaut. Sie wurde
unter anderem mit Handbohrern versehen, die den Schulerinnen und Schilern
kleine handwerkliche Arbeiten ermdglichen.

Im BK GuT sollen ein Konzept des offenen Lernens verwirklicht und vorhan-
dene Raume dafir genutzt werden. Das Mobiliar wird Stick fur Stuck auf das
offenere Lernen abgestimmt. So wurden bereits Tische und Stlihle mit Rollen
angeschafft, die flexible Anordnungen ermdéglichen. Mit den teils alten und
schweren Schulmébeln, die die Schule auch noch hat, ist das nicht méglich.
Zudem wurden einzelne Raume mit flexibel verschiebbaren Raumteilern aus-
gestattet. Diese Raume sind entsprechend groB und bieten mehrere Areale,
die in unterschiedlichen Unterrichtsphasen verschieden genutzt werden kdn-
nen. So gibt es in einem Raum ein Areal flr Plenumsphasen, dahinter Platz
fur flexibel aufstellbare Tische, Stihle sowie bewegliche Raumteiler und eine
PC-Ecke. Zusatzlich gibt es dort einen von Schulerinnen und Schilern reno-
vierten Schrank, der Identifikation mit dem Raum schafft. Aushange zur deut-
schen Kultur passen zu der hier verorteten Lerngruppe, einer Internationalen
Forderklasse.

Fordern und Fordern durch Zusatzangebote/Forderkurse

Das BK GuT bietet den Schulerinnen und Schilern bzw. Studierenden unter-
schiedliche Angebote. So gibt es ein Konzept zur individuellen Férderung, wel-
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ches an das Rahmenkonzept des ehemaligen Gitesiegels Individuelle Férde-
rung angelehnt ist. Vorgesehen ist flr einige Bildungsgange eine Eingangsdi-
agnostik auf Basis von Gesprachen im Rahmen der Einschulung im BK GuT.
Des Weiteren werden Selbsteinschatzungsbégen zur Reflexion des eigenen
Lernens in Bildungsgangen mit vermeintlich lernleistungsschwacheren Schii-
lerinnen und Schiilern eingesetzt. In Bezug auf die Unterrichtsentwicklung
wird der Schwerpunkt auf die Differenzierung im Unterricht gelegt. Das Ziel
dabei ist die Schaffung eines differenzierten Lernumfelds, das den individuel-
len Bedirfnissen der Schilerinnen und Schiler gerecht wird. MaBnahmen
dazu sind z. B. Umsetzung des eigenverantwortlichen und produktionsorien-
tierten Lernens in der einjahrigen Berufsfachschule und projektorientierte so-
wie niveaudifferenzierte Lernsituationen in allen Bildungsgangen. Hervorge-
hoben wird auch die Reflexion des eigenen Lernens, z. B. durch Einrichtung
von Reflexionsphasen im Unterricht, in denen Schilerinnen und Schiler ihre
Lernziele und -strategien besprechen. Dieser Bereich kann auf Basis der Un-
terrichtsbeobachtungen uber die Bildungsgange des BK GuT hinweg noch als
ausbaufahig eingeschatzt werden (vgl. Seite 25 ff.).

Vorgesehen sind auBerdem UnterstitzungsmaBnahmen wie z. B. Férderkurse
in den Berufsschulklassen. In den Berufsschulklassen wurde im Stundenplan
ein Forderband eingezogen, in dessen Rahmen lernleistungsstarkere Auszu-
bildende einerseits Angebote zu Cisco oder Powershell erhalten und anderer-
seits ein Deutsch-Férderkurs stattfindet. Fir leistungsstarke Auszubildende
wird die Doppelqualifikation mit Blick auf die Fachhochschulreife angeboten.
Im Beruflichen Gymnasium wird ein Férderband angestrebt, welches stunden-
plantechnisch jedoch noch nicht umgesetzt werden konnte.

Das BK GuT beteiligt sich in mehreren Bildungsgangen an besonderen Projek-
ten und Wettbewerben. Flr die Aachener Parkhaus GmbH entwickelt das Be-
rufliche Gymnasium einen Entwurf fir die Neugestaltung eines Parkhauses mit
einer ansprechenden Wandgestaltung und dem Entwurf eines Leitsystems.
Schuilerinnen und Schuler der Fachoberschule 13 flr Gestaltung entwickeln
Apps zu Themen wie Tierschutz, Street Art oder Nachhaltigkeit. Mediengestal-
terinnen/Mediengestalter Digital und Print unternehmen Exkursionen in GroB-
druckereien. Fahrzeuglackiererinnen/Fahrzeuglackierer absolvieren einen
Workshop zur Kleinschadenreparatur.

Mehrere vollzeitschulische Bildungsgange wie z. B. das Berufliche Gymna-
sium, die Berufsfachschule flr Informationstechnische Assistentinnen/Assis-
tenten haben bereits sogenannte Europaklassen eingerichtet. Schulerinnen
und Schilern wird dort die Méglichkeit angeboten, ein dreiwbéchiges Praktikum
im europadischen Ausland zu absolvieren.
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Auch im kulturellen Bereich bietet das BK GuT den Schulerinnen und Schulern
bildungsganglbergreifend Angebote wie z. B. Theatergange oder Workshops
zum kreativen Schreiben.

Leistung/Lernstand, Kontext Unterricht

Das BK GuT hat ein Leistungsbewertungskonzept vorgelegt, welches auf der
Website der Schule 6ffentlich zur Verfligung steht. Es beginnt mit einem all-
gemeinen bzw. gesamtschulischen Teil, in dem die bildungsgangubergreifen-
den Grundsatze zu finden sind. Begonnen wird mit den rechtlichen Grundla-
gen, den Leistungsbereichen, den Zeugnisnoten und -konferenzen, Zeugnis-
sen und Verantwortlichkeiten unter der Uberschrift ,Wer muss was tun?". Da-
nach folgt ein bildungsgangspezifischer Teil — geordnet nach Anlagen A bis E,
wobei Ausbildungsvorbereitung (Anlage A) und einjahrige Berufsfachschulen
(Anlage B) entsprechend der Struktur nach Bereichen bzw. Abteilungen der
Schule gemeinsam ein eigenes Kapitel haben. Hier werden Ulberwiegend for-
male Aspekte der Leistungsbewertung genannt. In der einjdhrigen Berufsfach-
schule gibt es dartber hinaus Regelungen zum eigenverantwortlichen projekt-
orientierten Lernen. Hier werden unterschiedliche Uberpriifungsformen ge-
nannt und ein Punktekonto zu Projektauftréagen dokumentiert.

Neben der Dokumentation des Leistungsbewertungskonzepts gibt es in den
Bildungsgangen einen Austausch Uber die Leistungsbewertung zwischen den
Lehrkraften. Vor allem in den gestalterischen Bildungsgangen gibt es enge
Abstimmungen in Bezug auf die Frage, was eine gute Leistung im gestalteri-
schen Bereich ausmacht, um den subjektiven Teil der Bewertung madglichst
gering zu halten.

Schilerinnen und Schuiler haben laut Leistungsbewertungskonzept einen An-
spruch darauf, zu wissen, welche Leistungen erwartet werden und wie sich die
Bewertung vollzieht. Als Funktion der Leistungsrickmeldung wird unter ande-
rem ,die mdglichst prazise Benennung vorhandener Entwicklungsbedarfe®
(Leistungsbewertungskonzept, Seite 4) genannt.

Die Schulerinnen und Schuiler werden nach eigener Aussage Uber die formalen
Aspekte der Leistungsbewertung hinreichend informiert. Alle Schilerinnen
und Schuler erhalten regelma8ig, i. d. R. zum Quartal (Ausnahme Blockklas-
sen), eine Rlickmeldung zu ihren Leistungen. Die Riuckmeldung enthalt immer
mehr als die bloBe Nennung einer Leistungsnote. Diese wird vor dem Hinter-
grund der erbrachten Leistungen begriindet. Manche Schilerinnen und Schi-
ler duBerten jedoch, ihnen fehlen lehrkraftabhé@ngig ausreichend prazise Hin-
weise, die sie nutzen kénnen, um ihr Lernen zu verandern bzw. zu verbessern.
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Fir manche Handlungsprodukte fehlen den Schiulerinnen und Schilern Krite-
rien. Exemplarische Dokumentationen im Leistungsbewertungskonzept gibt es
dazu nicht. Vom QA-Team konnte allerdings beobachtet werden, dass solche
Kriterien insbesondere flir gestalterische Handlungsprodukte gemeinsam mit
Schuilerinnen und Schilern entwickelt wurden.

In unterschiedlichem Umfang werden in den Bildungsgangen Erwartungshori-
zonte, Kann-Listen usw. genutzt, damit die Schilerinnen und Schiiler bzw.
Studierenden ihre Fehler und ihre Lernprozesse reflektieren. Im Hinblick auf
die Nutzung von Fehlern als Lernchance kénnte in der Schule jedoch noch
geklart werden, wie sich in den einzelnen Bildungsgangen Methoden zur Re-
flexion von Fehlern und ein gemeinsamer Umgang mit Fehlern etablieren las-
sen (vgl. Seite 25 ff.). Deutliche Ansatze dazu sind in der Schule beobachtbar,
weitere kdnnten - z. B. mit dem Konzept zur individuellen Férderung - syste-
misch in allen Bildungsgangen etabliert werden.
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5 Zusammenstellung der Daten

Zentrale Grundlage der Qualitatsanalyse NRW ist das Qualitatstableau NRW.
Das Qualitatstableau stellt den Bezug zum Referenzrahmen Schulqualitdt NRW
her und berlcksichtigt die Vorschriften des Landes NRW in seinen inhaltlichen
Konkretisierungen fur die Schul- und Unterrichtsqualitat. Das Qualitatstableau
NRW weist insgesamt 75 Analysekriterien aus. Aus ihnen wird im Abstim-
mungsgesprach das schulspezifische Analysetableau festgelegt. Es hangt von
den jeweiligen schulischen Themen und Fragestellungen ab, zu denen sich die
Schule eine Rickmeldung wilinscht. Jede Schule kann ihr schulspezifisches
Analysetableau - entsprechend ihrer padagogischen Ausrichtung - umfassend
mitgestalten. 33 Analysekriterien gelten dabei fur alle Schulen.

In Kapitel 5 sind ausschlieBlich die Daten der Qualitatsanalyse dargelegt.

5.1 Analysekriterien

Jedes Analysekriterium ist mit aufschlieBenden Hinweisen inhaltlich konkreti-
siert. Diese verdeutlichen, welche Qualitatsmerkmale im Fokus des Analyse-
kriteriums stehen. Auf der Grundlage der gewonnenen Informationen und Da-
ten aus der Dokumentenanalyse, den Interviews sowie den Unterrichtsbe-
obachtungen folgt eine Einschatzung des Entwicklungsstandes bezogen auf
das jeweilige Analysekriterium. Die im Kapitel ,Unterrichtsmerkmale® darge-
stellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen finden hier zentrale Be-
ricksichtigung (siehe Seite 62 ff.).

Nach der Einschatzung der in den Analysekriterien formulierten Qualitats-
merkmale wird eine der folgenden Aussagen getroffen:

¢ Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind noch nicht im Blick der
schulischen Entwicklungsprozesse.

e Schulische Entwicklungsprozesse zur Umsetzung der Qualitatsmerkmale
des Analysekriteriums sind erkennbar eingeleitet.

e Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteri-
ums einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.

e Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der
Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

e Die Qualitatsmerkmale dieses Analysekriteriums sind umfassend und nach-
haltig in schulischer Praxis etabliert.
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5.1.1 Zukunft gestalten:
Schule miteinander und in Netzwerken entwickeln

Programmatik und Verfahren

2.1.4.1 Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte
und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.

Das Schulprogramm reprasentiert die gemeinsam entwickelte padagogische
Grundorientierung einer Schule. Es beinhaltet die verabredeten Ziele, Schwer-
punkte und Organisationsformen der padagogischen Arbeit auf der Grundlage
der rechtlichen Vorgaben und der spezifischen Bedingungen vor Ort. Es gibt
Auskunft tGber die perspektivische und konkrete Planung der Schulentwicklung
und bildet die Grundlage fir die alltagliche padagogische Arbeit. Die Festle-
gungen des Schulprogramms erfolgen unter Bericksichtigung der innerschu-
lischen Rahmenbedingungen, der Bedingungen des schulischen Umfeldes und
der regionalen ggf. Uberregionalen Bildungsangebote. Das Schulprogramm ist
koharent aufgebaut, d. h. die Ausfihrungen stehen inhaltlich miteinander in
Beziehung bzw. hangen logisch nachvollziehbar zusammen.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

2.1.4.2 Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele,
Schwerpunkte und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit
um.

Die Umsetzung der im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwerpunkte
und Organisationsformen wird in der Gestaltung von unterrichtlichen und au-
Berunterrichtlichen Angeboten deutlich.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

5.6.1.1 Die Schule verfiigt iiber ein strukturiertes Verfahren zur Steu-
erung der Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.

Schulische Qualitatsentwicklung ist eine Einheit von Unterrichts-, Organisati-
ons- und Personalentwicklung. Qualitatsentwicklung in diesem Sinne ist durch
eine zielorientierte Steuerung sowie eine kurz-, mittel- und langfristige Pla-
nung gekennzeichnet. Sie basiert auf umfassender Auswertung der Erfahrun-
gen aus der alltaglichen Arbeit und auf kriteriengestltzter Evaluation.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litdtsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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5.6.1.2 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Quali-
tatsentwicklung als wesentliches Steuerungsinstrument.

Auf der Grundlage ihres Schulprogrammes Uberprift die Schule in regelmagi-
gen Abstanden den Erfolg ihrer Arbeit, plant, falls erforderlich, konkrete Ver-
besserungsmaBnahmen und flhrt diese nach einer festgelegten Reihenfolge
durch. Somit ist das Schulprogramm zentrales Instrument der permanenten
schulischen Qualitatsentwicklung und -sicherung. Die Arbeit am und mit dem
Schulprogramm ist ein dynamischer Prozess, bei dem die Schule gemeinsam
in ihren Gremien die vereinbarten Prozesse und Zielsetzungen stets auf ihre
Wirksamkeit hin Uberpruft und fortschreibt.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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Interne Kooperation und Kommunikation

3.4.2.1 In der Schule sind Kooperationsstrukturen verankert.

Kooperation ist ein entwicklungsfoérderlicher Bestandteil der Schulkultur. Im
Fokus der Kooperation in der Schule stehen das erfolgreiche Lernen und die
Personlichkeitsentwicklung ihrer Schilerinnen und Schiler. Zielrichtung aller
Bemuhungen und Vereinbarungen ist es, dass alle schulischen Akteure ihre
Verantwortung fir Bildungs-, Erziehungs- und Beratungsprozesse gemeinsam
wahrnehmen und aktiv eingebunden werden. Es wird deutlich, ob und in wel-
chen Handlungsfeldern kooperiert wird und wie Kooperationen organisiert und
gesichert werden (innerhalb und zwischen den unterschiedlichen Gruppen).
Zur Absicherung der schulischen Weiterentwicklung sind an der Schule syste-
misch verankerte Kooperationsstrukturen aufgebaut - insbesondere auch fir
die Unterrichtsentwicklung (z.B. in Lehrerkonferenzen, Fachkonferenzen bzw.
Bildungsgangkonferenzen sowie im Rahmen von Jahrgangsteams, professio-
nellen Lerngemeinschaften, Steuer- und anderen Konzeptgruppen), die einen
institutionalisierten Austausch Uber aktuelle fachdidaktische und padagogi-
sche Fragestellungen gewahrleisten. Die Kooperationsstrukturen sichern auch
die inhaltliche Kontinuitat des Unterrichts in Vertretungssituationen.

Hinweis: Die Kriterien 3.4.2.1 und 4.3.1.1 haben Zusammenarbeit der ver-
schiedener schulischen Akteure zum Inhalt, betrachten sie aber aus unter-
schiedlichen Perspektiven: Im Kriterium 3.4.2.1 (,In der Schule sind Koope-
rationsstrukturen verankert.") wird eine kooperationsforderliche Rahmenset-
zung als Grundlage effizienter Zusammenarbeit aller schulischen Akteure in
den Blick genommen. Im Kriterium 4.3.1.1 (,Lehrkrafte arbeiten in Teams
konstruktiv zusammen.") wird die konkrete, zielorientierte und strukturierte
Zusammenarbeit der Lehrkrafte untereinander zur Sicherung und Weiterent-
wicklung der Unterrichtsqualitat betrachtet.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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4.3.1.1 Lehrkrafte arbeiten in Teams konstruktiv zusammen.

Lehrkrafte arbeiten professionell und konstruktiv in Teams mit dem Ziel der
Weiterentwicklung in der Gestaltung von Unterricht und Erziehung. Die Zu-
sammenarbeit ist gepragt durch einen institutionalisierten Austausch Uber
fachdidaktische und padagogische Fragestellungen. Dabei arbeiten die Lehr-
krafte sowohl fachbezogen und facherverbindend bei der Planung, Durchfih-
rung, Auswertung von Unterricht als auch in Erziehungsfragen zusammen. Ein
Austausch Uber Lerninhalte, Lernstande, Lernentwicklungen und Unterstit-
zungsbedarfe der Schilerinnen und Schiler ist systematisch angelegt.

Eine erfolgreiche Zusammenarbeit ist daran erkennbar, dass zielflihrende kon-
krete Vereinbarungen und Absprachen gemeinsam entwickelt und umgesetzt
werden. Es wird deutlich, wie in den einzelnen Handlungsfeldern teamorien-
tiert und auf wirksame Umsetzung ausgerichtet zusammengearbeitet wird.
Professionelle Zusammenarbeit wird auch durch zielorientierte Nutzung von
Arbeitsformen wie z. B. der kollegialen Unterrichtshospitation oder regelma-
Biger Reflexion sichtbar.

Hinweis: Die Kriterien 3.4.2.1 und 4.3.1.1 haben Zusammenarbeit der ver-
schiedener schulischen Akteure zum Inhalt, betrachten sie aber aus unter-
schiedlichen Perspektiven: Im Kriterium 3.4.2.1 (,In der Schule sind Koope-
rationsstrukturen verankert.") wird eine kooperationsférderliche Rahmenset-
zung als Grundlage effizienter Zusammenarbeit aller schulischen Akteure in
den Blick genommen. Im Kriterium 4.3.1.1 (,Lehrkrafte arbeiten in Teams
konstruktiv zusammen.") wird die konkrete, zielorientierte und strukturierte
Zusammenarbeit der Lehrkrafte untereinander zur Sicherung und Weiterent-
wicklung der Unterrichtsqualitat betrachtet.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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5.3.2.1 Die Grundsatze und Verfahren des Personaleinsatzes orientie-
ren sich vorausschauend an den schulischen Bedarfen und den Poten-
zialen des Personals.

Orientiert am Schulprogramm berUlcksichtigt die Schulleitung bei der Perso-
nalplanung und dem Personaleinsatz sowie bei der Ubertragung von Aufgaben
Kompetenzen, Potenziale, Belastungen (z. B. Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie, zusatzliche Aufgaben, gesundheitliche Einschrankungen) und Entwick-
lungsmadglichkeiten Einzelner. Die Schulleitung plant den Einsatz des Perso-
nals so, dass lernforderlicher Unterricht sichergestellt werden kann. Dazu ge-
hoéren die Vermeidung von Unterrichtsausfall, ein inhaltlich sinnvoll ausgerich-
teter Vertretungsunterricht sowie ein Unterrichtseinsatz, der die jeweiligen
Lehrbefahigungen der Lehrkrafte nach Mdglichkeit bericksichtigt.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

An Schulentwicklung orientierte Fortbildung

4.1.3.2 Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden von
den Lehrkraften systematisch zur Weiterentwicklung der schulischen
Qualitat genutzt.

Erkenntnisse aus Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen flieBen systematisch
in die Qualitatsentwicklung der schulischen Arbeit ein. Dies bildet sich in den
schuleigenen Unterrichtsvorgaben, im Unterricht und weiteren schulischen
Vereinbarungen ab.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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5.5.1.1 Die Fortbildungsplanung ist systematisch an den Zielsetzun-
gen, Aufgabenstellungen und fachlichen Bedarfen der Schule ausge-
richtet.

Systematik in der Fortbildungsplanung wird darin erkennbar, dass sie am
Schulprogramm ausgerichtet ist und dass auf der Basis einer Bedarfsermitt-
lung Fortbildungsziele und -maBnahmen nachvollziehbar, transparent und lan-
gerfristig entwickelt und festgelegt werden. Die Passung der Fortbildungspla-
nung zu schulischen Anforderungen ergibt sich beispielsweise aus Ergebnissen
interner und externer Evaluation oder Ergebnissen aus Feedbackprozessen
(z. B. Schulerfeedback) oder weiteren standortbezogenen padagogischen Er-
fordernissen.

Bei der Fortbildungsplanung stehen die Fortbildung von Teams sowie schulin-
terne Fortbildungsformate zur Starkung professioneller Lerngemeinschaften
im Vordergrund.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

Externe Kooperation und Netzwerke

3.4.1.1 Die Schule sichert den Informationsaustausch zwischen allen
Beteiligten.

Im Rahmen schulischer Kooperation und Kommunikation gibt es an der Schule
eine institutionalisierte wechselseitige Kommunikationskultur zwischen allen
Beteiligten. Wissen, Erfahrungen, Planungen sowie schulische Vorgaben wer-
den systematisch und formell, auch unter Nutzung digitaler Méglichkeiten,
weitergegeben. Die Kommunikationswege sind so angelegt, dass unterschied-
liche Ansichten und Perspektiven der Beteiligten flr die Erfillung der gemein-
samen schulischen Aufgaben offen kommuniziert und nutzbar gemacht wer-
den. Informationen, die fir eine sachgerechte Beteiligung der Schulerinnen
und Schuler sowie der Erziehungsberechtigen notwendig sind, werden recht-
zeitig, adressatengerecht und madglichst barrierefrei (z. B. durch die Bertick-
sichtigung der familiensprachlichen Kontexte oder ggf. durch Verwendung ein-
facher und verstandlicher Sprache) von der Schule zur Verfligung gestellt. Die
Aktualitdt der Informationen ist sichergestellt, z. B durch eine angemessen
zeitnahe Kommunikation neuer Inhalte, aber auch durch die Entfernung ver-
alteter, nicht mehr gultiger Aussagen. Dies gilt auch fir den Internetauftritt
der Schule.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litdtsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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3.4.3.1 Die Schule kooperiert systematisch auf der Grundlage schul-
programmatischer Vereinbarungen mit externen Partnern.

Im Blickpunkt der Kooperationen mit externen Partnern stehen das Lernen der
Schilerinnen und Schiler und ihre umfassende Persdnlichkeitsentwicklung.
Die Schule unterstitzt und erganzt ihre schulischen Bildungsangebote gemaf
der im Schulprogramm bzw. in anderen Vereinbarungen formulierten Ziele
und Schwerpunkte durch verlassliche und nachhaltige Kooperationen mit ex-
ternen Partnern (z. B. fir auBerunterrichtliche Angebote, flr spezifische Bil-
dungsinhalte, im Bereich der beruflichen Orientierung, externe Beratung,
Netzwerke). Die Schule verflugt verlasslich Uber Ansprechpersonen flr auBer-
schulische Partner. Kooperationsvereinbarungen werden als Instrument ge-
nutzt, um Kooperationen zu systematisieren und ihre Verlasslichkeit abzusi-
chern.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

Padagogische Fiihrung

5.1.1.1 Die Schulleitung folgt klaren Zielvorstellungen fiir die Weiter-
entwicklung der Schule, insbesondere des Unterrichts, und fiir die Ge-
staltung der Entwicklungsprozesse.

Der Begriff der Schulleitung wird im Qualitatstableau dem Verstandnis des
Referenzrahmens entsprechend auf die Funktion des Schulleitungshandelns
im Hinblick auf Aspekte wie Fiihrung, Leitung, Steuerung, Delegation und Or-
ganisation von Prozessen bezogen. Dieses Verstandnis von Schulleitung ist flr
die Analysekriterien der Dimension 5.1 tragend.

Die Schulleitung beschreibt klare Zielvorstellungen fur die Schul- und Unter-
richtsentwicklung und initiiert entsprechende Prozesse. Sie hat konkrete Vor-
stellungen von der Gestaltung der Schul- und Unterrichtsentwicklung im Sinne
eines Qualitatskreislaufs. Im Fokus aller schulischen Entwicklungsziele stehen
das erfolgreiche Lehren und Lernen sowie die Unterstltzung der Persdnlich-
keitsentwicklung aller Schilerinnen und Schuler.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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5.1.1.2 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Ziele der Schule partizi-
pativ entwickelt werden.

Die Schulleitung achtet darauf, dass im Rahmen von Partizipations- und Kon-
sensbildungsprozessen Ziele entwickelt und transparent kommuniziert wer-
den. Die Arbeit in schulischen Mitwirkungsgremien, Fach- bzw. Bildungsgang-
konferenzen, Steuer-, Projekt- oder Arbeitsgruppen zur Schul- und Unter-
richtsentwicklung sichert die Partizipation aller schulischen Gruppen.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

5.1.1.3 Die Schulleitung sorgt fiir Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele
der Schule.

Die Ziele der Schule sind Uberprifbar und flr alle Beteiligten transparent und
zuganglich. Verantwortlichkeiten und Zeitplanungen zur Zielerreichung sind
dokumentiert.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

5.1.1.4 Die Schulleitung verfiigt liber Strategien, gemeinsame Ziele
fur die Weiterentwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.

Die systematische Arbeit an der Umsetzung der vereinbarten Entwicklungs-
ziele ist erkennbar angelegt. Die Schulleitung sichert durch geeignete Strate-
gien (z. B. Starkung einer ergebnisorientierten Teamarbeit, Initiierung von
Reflexionsprozessen, Etablierung einer Vergewisserungskultur, Gestaltung ei-
nes Controllings) die Wirksamkeit der getroffenen MaBnahmen, damit die ge-
meinsam definierten Entwicklungsziele kontinuierliche Grundlage der schuli-
schen Arbeit bleiben und erreicht werden kénnen. Sie geht dabei respektvoll
wertschatzend und motivierend mit den in der Schule arbeitenden Menschen
um und greift Widerstande konstruktiv auf.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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5.1.2.1 Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fiir Koope-
rationen der unterschiedlichen Gruppen und sorgt dafiir, dass an der
Schule teamorientiert gearbeitet wird.

Der Begriff ,unterschiedliche Gruppen™ meint hier Lehrkrafte, Schlerinnen
und Schiler, Erziehungsberechtigte und weitere an Schule beteiligte Personen
wie Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter, Ganztagskrafte etc. Die
Schulleitung initiiert, fordert und begleitet die Arbeit in professionellen
Teamstrukturen, insbesondere in Bezug auf Unterrichtsentwicklung (u. a. ge-
meinsame Unterrichtsvorbereitung und Reflexion der Unterrichtspraxis). Sie
schafft strukturelle Rahmenbedingungen (z. B. raumliche und zeitliche Kapa-
zitadten, technische Méglichkeiten wie digitale Arbeitsplattformen) und sichert
so forderliche Arbeitsbedingungen sowie die kontinuierliche Kooperation in-
nerhalb der und zwischen den unterschiedlichen Gruppen.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

5.1.3.1 Die Schulleitung steuert die Schulentwicklungsprozesse im
Kontext des Lehrens und Lernens im digitalen Wandel.

Die Schulleitung sorgt dafir, dass fur die medienbezogenen Schulentwick-
lungsprozesse die padagogischen Zielsetzungen der Schule ausschlaggebend
sind. Der Einsatz digitaler Medien unterstutzt fachliches und Uberfachliches
Lernen, wird kontinuierlich reflektiert und im Kontext des Lehrens und Lernens
im digitalen Wandel genutzt. Die Schulleitung bericksichtigt den Fortbildungs-
bedarf der Lehrkrafte. In Kooperation mit dem Schultréager bemiht sich die
Schulleitung um den technischen und padagogischen Support (z. B. sinnvoller
Einsatz digitaler Medien und Plattformen flr Lehr- und Lernprozesse) und ko-
ordiniert die Kooperation mit anderen Schulen und Akteuren (z. B. mit kom-
munalen Medienzentren).

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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5.1.2 Individuelle Perspektiven und Chancen ermdglichen -
durch unterrichtliche und auBerunterrichtliche Angebote

Gemeinsam Unterricht planen und umsetzen

2.1.3.1 Die schuleigenen Unterrichtsvorgaben gestalten die Setzun-
gen der Lehrplane bezogen auf die spezifische Situation der Schule
aus.

Unter schuleigenen Unterrichtsvorgaben werden Arbeitspléane, schulinterne
Lehrplane bzw. didaktische Jahresplanungen als Teil der schulinternen Vorga-
ben verstanden.

Schuleigene Unterrichtsvorgaben stellen sowohl Bezlige zu Setzungen des
Landes als auch zu unterrichtsrelevanten Aspekten des Schulprogramms her.
Sie beinhalten grundlegende didaktisch-methodische Vereinbarungen, u. a.
Konkretisierungen zur individuellen Férderung, zum Lernen mit digitalen Me-
dien, zur Férderung der Sprachkompetenz, Genderkompetenz und interkultu-
relle Kompetenz, zum facherverbindenden Arbeiten, zur Nutzung auBerschu-
lischer Lernorte und Angebote. Sie bericksichtigen aktuelle Veranderungspro-
zesse, wie z. B. den Distanzunterricht. Die schuleigenen Unterrichtsvorgaben
enthalten verbindliche, detaillierte Aussagen zur Lernerfolgsiberprifung,
Leistungsbewertung und -ruckmeldung. Schuleigene Unterrichtsvorgaben
sind kompetenzorientiert gestaltet, belassen Gestaltungsspielraume flr einen
flexiblen Umgang mit individuellen Potenzialen und Lernniveaus sowie Betei-
ligungsmadglichkeiten fur Schilerinnen und Schiler. Konkrete Unterrichtsvor-
haben sind ausgewiesen und den jeweiligen Jahrgangsstufen bzw. Bildungs-
gangen zugeordnet. Sofern an einer Schule Schilerinnen und Schiler zieldif-
ferent lernen, ist dies im Zusammenhang mit den schuleigenen Unterrichts-
vorgaben abgebildet.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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2.1.3.2 Die Schule sichert die Umsetzung der schuleigenen Unter-
richtsvorgaben.

Unter schuleigenen Unterrichtsvorgaben werden Arbeitspléane, schulinterne
Lehrplane bzw. didaktische Jahresplanungen als Teil der schulinternen Vorga-
ben verstanden.

In und zwischen Fach-, Jahrgangs- bzw. Bildungsgangkonferenzen findet eine
systematische, padagogisch verantwortliche Kommunikation tGber die schulei-
genen Unterrichtsvorgaben statt, die die Umsetzung dieser Vorgaben im Un-
terricht gewahrleistet und sicherstellt. Beispiele flr die Sicherung der Umset-
zung kénnen die Reflexion der Erfahrungen aus der Unterrichtspraxis oder die
Auswertung von Schilerfeedback sein, woraus ggf. entsprechende Anpassun-
gen des unterrichtlichen Handelns oder der schuleigenen Vorgaben erfolgen.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

Eigenverantwortlich und produktionsorientiert lernen

2.2.1.1 Die Schule fordert personale und soziale Kompetenzen.

Bei der Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen verfolgt die Schule den Auf-
trag zur umfassenden Fdérderung der Kompetenzen von Schilerinnen und
Schilern. Beim Aufbau der personalen und sozialen Kompetenzen geht es
u. a. um die Ubernahme von Verantwortung, die Starkung des Selbstbewusst-
seins sowie die Entwicklung von Anstrengungsbereitschaft, Teamfahigkeit und
Konfliktfahigkeit. Dazu bietet die Schule den Schulerinnen und Schilern sys-
tematisch entsprechende Lerngelegenheiten.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.2.1.2 Die Schule fordert Methodenkompetenzen und Lernstrategien.

Schulerinnen und Schiler werden in der Entwicklung von Methodenkompetenz
und Lernstrategien systematisch darin unterstutzt, ihr Lernen aktiv zu gestal-
ten und ihre Lernprozesse einzuschatzen. Der Einsatz unterschiedlicher Me-
thoden (z. B. das Arbeiten in kooperativen Lernformen, der Erwerb grundle-
gender Arbeitstechniken oder die Férderung strukturierter Informationsverar-
beitung) und der Aufbau von fachlichen und lGberfachlichen Kompetenzen sind
deutlich miteinander verzahnt. Die Schule verfligt Uber entsprechende Stra-
tegien und dokumentierte Verfahren.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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2.3.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden strukturiert, zielorientiert so-
wie transparent gestaltet und umgesetzt.

Lehr- und Lernprozesse werden so gestaltet, dass Lernaktivitaten im Vorder-
grund stehen. Schilerinnen und Schiuler lernen aktiv und zielorientiert. Sie
werden bei der Planung und Gestaltung der Arbeitsablaufe und Vorgehenswei-
sen einbezogen. Unterrichtsphasen bzw. Arbeitsschritte sind strukturiert und
koharent, die Lernumgebung ist, bezogen auf die jeweiligen Inhalte, Vorge-
hensweisen und Ziele entsprechend vorbereitet. Angestrebte Lernziele, ver-
wendete Inhalte und Methoden werden Schilerinnen und Schiler in flr sie
verstandlicher Sprache nachvollziehbar offengelegt. Die Gestaltung vollzieht
sich mit Bezug auf schulweite Vereinbarungen und Konzepte.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.4.1.1 Lehr- und Lernprozesse werden systematisch an Vorausset-
zungen und Lernausgangslagen der Schiilerinnen und Schiiler ange-
bunden.

In der Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse werden die unterschiedlichen
Voraussetzungen der Schulerinnen und Schiler sowie ihre individuellen Lern-
ausgangslagen bzw. Potenziale (Lern- und Entwicklungsstand) bericksichtigt.
Die Heterogenitat der Schilerinnen und Schuler wird u. a. dadurch bertck-
sichtigt, dass die unterschiedlichen Wissenskonstruktionen der Schilerinnen
und Schiler gezielt durch das Lernarrangement herausgefordert werden, da-
mit diese an ihre jeweiligen Lernausgangslagen und Lernentwicklungen an-
kntpfen kénnen.

Um die Lernenden weder zu Uberfordern noch zu unterfordern, gehen Lehr-
krafte im Sinne konstruktiver Unterstitzung sensibel auf individuelle Lernbe-
dirfnisse und Verstandnisschwierigkeiten ein und bieten Lernbegleitung, z. B.
durch Hilfestellungen und Strukturierungen. Eine Umsetzung kann u. a. erfol-
gen durch entsprechend gestaltete Lernarrangements und/oder differenzierte
Aufgabenstellungen und/oder gezielte Auswahl von Kooperationsformen.
Hierzu gibt es in der Schule dokumentierte Vereinbarungen.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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2.5.1.1 Lehr- und Lernprozesse sind herausfordernd und kognitiv ak-
tivierend angelegt.

Kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse zielen durch herausfordernde
(und nicht Gberfordernde) Aufgaben auf das Aufrechterhalten anspruchsvoller
kognitiver Prozesse.

Kennzeichen fur eine kognitiv aktivierende Gestaltung von Lehr- und Lernpro-
zessen konnen u. a. sein, wenn Schilerinnen und Schuler aufgefordert wer-
den, ihre Gedanken und Konzepte miteinander in Beziehung zu setzen und zu
diskutieren, Fehler konstruktiv aufgegriffen werden, Bekanntes auf neue Si-
tuationen angewendet wird, mehrere richtige Losungen und Lésungswege
madglich sind, die Aufgaben kognitive Konflikte bzw. Irritationen auslésen.

Die Anlage kognitiv aktivierenden Unterrichts ist Gegenstand kontinuierlicher
schulischer Austauschprozesse. Die Schule hat entsprechende Vereinbarun-
gen zur Unterrichtsgestaltung dokumentiert und setzt diese um.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.

2.5.1.2 Lehr- und Lernprozesse ermoglichen selbststandiges Arbeiten
mit eigenstandigen Planungs- und Reflexionsprozessen.

Schilerinnen und Schilern erhalten sukzessiv Gelegenheiten flir selbststandi-
ges Arbeiten mit eigenstandigen Planungs- und Reflexionsprozessen. Diese
sind so gestaltet, dass Schuilerinnen und Schiler die Lernarrangements und -
prozesse als sinnvoll erkennen kénnen und nicht Uberfordert werden. In der
Auseinandersetzung mit unbekannten oder herausfordernden Lernsituationen
soll der Aufbau realistischer Erwartungen an das eigene Leistungsvermédgen
geférdert werden. Lehr- und Lernprozesse sind so gestaltet, dass Selbstwirk-
samkeitserfahrungen ermdglicht werden und das Selbstbewusstsein gestarkt
wird. Die Gestaltung selbststandigen Arbeitens ist Gegenstand kontinuierli-
cher schulischer Austauschprozesse. Die Schule hat entsprechende Vereinba-
rungen zur Unterrichtsgestaltung dokumentiert und setzt diese um.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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2.5.1.3 Die Anschlussfahigkeit der Lernzugidnge und Inhalte wird ge-
wahrleistet.

Kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse basieren auf Lernzugangen und
Inhalten, die anschlussfahig sind. Das heiBt, sie knlipfen an das Verstandnis-
niveau und Vorwissen, die Interessen und Erfahrungen der Lerngruppen an
(auch vor dem Hintergrund unterschiedlicher Diversitatsmerkmale, z. B. ge-
schlechterbezogen, kulturell). Sie ermdglichen auf dieser Basis eine problem-
orientierte, anwendungs- oder erfahrungsbezogene Gestaltung des Unter-
richts. Die Anschlussfahigkeit der Lernzugange und der Inhalte sind Gegen-
stand kontinuierlicher schulischer Austauschprozesse.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

2.5.2.1 Die Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse zielt auf die Forde-
rung der Lernmotivation.

Motivierend gestaltete Lehr- und Lernprozesse férdern eine Anstrengungsbe-
reitschaft, die auf das Erreichen und Erleben von individuellem und gemein-
samem Erfolg hin ausgerichtet ist. Lehrkrafte schaffen die Voraussetzung flr
motiviertes, anhaltendes Lernen durch positive Verstarkung. Durch heraus-
fordernde Inhalte, motivierende und aktivierende Medien, Methoden und
Lernarrangements werden Schulerinnen und Schiler ermutigend angespro-
chen. Ihre Interaktion in Lernprozessen wird aktiv geférdert.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

2.8.1.2 Die Schule nutzt Feedback der Schiilerinnen und Schiiler zur
Verbesserung der Lehr- und Lernprozesse.

Schuilerinnen und Schiler erhalten zur Weiterentwicklung des Unterrichts re-
gelmaBig die Mdglichkeit, in einem vertrauensvollen, angstfreien Rahmen kri-
terienorientierte Rlickmeldungen zur Gestaltung des Unterrichts und zu den
eigenen Lernprozessen zu geben. Das Spektrum der Rickmeldung kann von
einfachen Punktabfragen bis zu umfassenden Verfahren (z. B. IQES) reichen.
Die Ergebnisse werden gemeinsam mit den Schulerinnen und Schilern aus-
gewertet und von allen Lehrkraften zur Reflexion und ggf. Anpassung des Un-
terrichts genutzt. Die Verfahren sowie ggf. Zeitpunkte des Einholens von
Schulerfeedback sind in der Schule mit den Beteiligten vereinbart und etab-
liert.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litdtsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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2.9.1.1 Die Schule fordert den Erwerb der Bildungssprache systema-
tisch und koordiniert.

Die Schule setzt eine durchgangige Sprachbildung und Sprachférderung fir
alle Schilerinnen und Schiler systematisch um. In allen schulischen Hand-
lungsbereichen (unterrichtlich und auBerunterrichtlich) wird bewusst mit (Bil-
dungs-)Sprache umgegangen. Schilerinnen und Schiler erhalten umfassende
Gelegenheiten, individuell ihre Sprachfahigkeit in Wort und Schrift und ihre
Moglichkeiten zur Kommunikation zu erweitern. Sprachliche Hirden in Aufga-
benstellungen und Unterrichtsmaterialien werden regelmaBig reflektiert.
Sprachbildung und Sprachférderung werden explizit im Sinne eines sprach-
sensiblen (Fach-)Unterrichtes in den schuleigenen Unterrichtsvorgaben auf-
gegriffen. Im Rahmen der individuellen Férderung bietet die Schule auf die
jeweiligen sprachlichen Entwicklungsbedarfe der Schilerinnen und Schiler
(u. a. im Bereich Deutsch als Zielsprache) abgestimmte Unterstlitzungsmal3-
nahmen an, um sie zu befahigen, dem Fachunterricht zu folgen und sich zu-
nehmend aktiv daran zu beteiligen.

Die Schule betrachtet die verschiedenen Herkunftssprachen der Schilerinnen
und Schiler als Ressource, die sie wertschatzt und nutzt, indem sie ihnen
Mdglichkeiten eroéffnet, ihre sprachlichen Erfahrungen und Kompetenzen aus
unterschiedlichen lebensweltlichen Kontexten in unterrichtliche Prozesse und
schulische Handlungsfelder einzubringen.

Die Lehrkrafte aller Facher sowie das gesamte padagogische Personal arbeiten
im Bereich der Sprachkompetenzentwicklung zusammen und tUbernehmen auf
der Grundlage ihrer Verabredungen gemeinsam Verantwortung fur die
Sprachbildung aller Schilerinnen und Schiler. Sie agieren als Sprachvorbilder
und achten auf geschlechtergerechte und diskriminierungsfreie Sprache.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitdtsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.
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Werte leben, Vielfalt fordern

2.3.1.2 Vereinbarte Routinen, Regeln und Verfahrensweisen ermaogli-
chen die optimale Nutzung der Lernzeit.

Durch Lernarrangements, die eine aktive Beteiligung méglichst vieler Schile-
rinnen und Schuler ermdglichen, wird die Lernzeit mdglichst optimal genutzt
und Stérungen wird praventiv vorgebeugt. In Bezug auf die Etablierung von
Regeln, Routinen und Verfahrensweisen, die Herstellung eines an die Lernen-
den angepassten reibungslosen Lernflusses (Rhythmisierung), die Antizipation
von Ablenkungen sowie den professionellen Umgang mit Stérungen handelt
die Schule nach einem standortspezifischen padagogischen Konsens.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.

2.4.2.1 Lehr- und Lernprozesse sind gepragt durch eine konstruktive
Lernatmosphare.

Ein positives Lernklima, das gepragt ist durch die emotionale und motivatio-
nale Unterstlitzung im Sinne einer wertschatzenden Beziehung zwischen allen
Beteiligten, schafft die Basis flr erfolgreiches Lernen. Eine konstruktive Lern-
atmosphare zeigt sich in einem geduldigen, respekt- und vertrauensvollen so-
wie wertschatzenden Umgang miteinander, der frei von Angst ist und durch
allgemein akzeptierte Regeln des Umgangs miteinander getragen wird. Dies
beinhaltet die Wertschatzung mundlicher und schriftlicher Beitrage aller Schii-
lerinnen und Schiler und die ermutigende Begleitung individueller Lernwege.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

3.1.2.1 Die Schule hat Regeln und Rituale fiir das schulische Zusam-
menleben auf der Grundlage reflektierter Werte entwickelt.

Verhaltens- und Verfahrensregeln sowie verbindliche Rituale (Alltagsroutinen,
z. B. Beachtung der Hoéflichkeitsformen) sind von der Schule als Grundlage
des gemeinsamen Zusammenlebens definiert. Schulweite und klassenbezo-
gene Regeln und Rituale werden von den jeweiligen Beteiligten in gemeinsa-
mer Verantwortung und Mitsprache erarbeitet und beschlossen. Die Schule
stellt sicher, dass diese allen Beteiligten zur persénlichen Orientierung jeder-
zeit zur Verfugung stehen (z. B. durch Aushange, durch die Einbindung in All-
tagsroutinen). Diese Prozesse sind fur alle transparent gestaltet.

Die Qualitadtsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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3.2.1.1 Die Schule fordert einen respektvollen und von gegenseitiger
Unterstiitzung gepragten Umgang miteinander.

Das Zusammenleben und -arbeiten aller an Schule Beteiligten ist gepragt
durch eine vertrauensvoll unterstitzende Grundhaltung, durch Anerkennung
und Wertschatzung. Allen an Schule Beteiligten ist bewusst, dass sie Vorbild
fur andere sein kénnen. Schlerinnen und Schiler werden systematisch ins-
besondere durch die Lehrkrafte darin unterstitzt, achtsam, verantwortungs-
bewusst und sozial im persénlichen und virtuellen Miteinander zu agieren. Sie
werden ermutigt, Leistungen und Engagement Einzelner anzuerkennen und
zu wurdigen. Die Schule wendet sich in ihrem Handeln deutlich gegen jede
Form von Gewalt, Diskriminierung und Rassismus.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

3.2.2.1 In allen Bereichen wird Diversitat geachtet und beriicksich-
tigt.

Die Schule versteht Diversitat (u. a. bzgl. Kultur, Ethnie, Alter, Geschlecht,
sexueller Orientierung, Behinderung, Religion, Weltanschauung) als wertvoll
und unabdingbar fur die Entwicklung einer toleranten Gesellschaft. Sie setzt
sich daflur ein, dass dies von allen Beteiligten als Normalitat anerkannt wird.
Die Schule arbeitet Ausgrenzung, Diskriminierung und Ungerechtigkeit pra-
ventiv entgegen und férdert dabei die diesbezlgliche Urteilsfahigkeit der
Schilerinnen und Schiuler. Dabei setzt sie sich auch daflr ein, dass einschran-
kende (z. B. geschlechterbezogene) Stereotype vermieden werden. Unterricht
und auBerunterrichtliche Aktivitaten bieten Raum daflir, dass Diversitat sicht-
bar und positiv erfahrbar wird.

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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Perspektiven durch Beratung

2.8.3.1 Die Schule gestaltet eine systematische Laufbahnberatung fiir
Schiilerinnen und Schiiler.

Die Laufbahnberatung bezieht sich auf Laufbahnentscheidungen innerhalb der
besuchten Schule (z. B. hinsichtlich Differenzierungs- oder Wahlangeboten).
Die Schule gestaltet aktiv die Beratung zur Vorbereitung und Begleitung von
individuellen Laufbahnentscheidungen. Dazu kooperiert sie ggf. mit weiteren
Partnern, um die begonnenen Bildungs- und Erziehungsprozesse zu sichern
und fortzufiihren. Die Schule stellt sicher, dass alle Schilerinnen und Schuler
und ihre Erziehungsberechtigten - insbesondere auch die Personen, die das
deutsche Bildungssystem nicht hinreichend kennen - verwertbare Informati-
onen und Beratungen erhalten.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

Lernumgebung gestalten - auch mit Blick auf Industrie 4.0

2.10.1.2 Die Schule setzt das Medienkonzept verbindlich um.

Die Schule setzt das Medienkonzept im Hinblick auf die Gestaltung von Lehr-
und Lernprozessen und schulischen Entwicklungsprozessen systematisch um.
In und zwischen Fach-, Jahrgangs- bzw. in Bildungsgangkonferenzen findet
dazu eine systematische, padagogisch verantwortliche Kommunikation Uber
das Medienkonzept statt, die die Umsetzung dieser Vereinbarungen im Unter-
richt gewahrleistet und sicherstellt.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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3.7.1.1 Die Schule nutzt Gestaltungsmoglichkeiten bezogen auf die
Schulgebaude und das Schulgeldnde.

Die Schule nutzt ihre Méglichkeiten, Schulgebaude und Schulgelande im Sinne
eines Lern- und Lebensraums auszugestalten. Die Schule achtet im Rahmen
ihrer Moglichkeiten darauf, dass die Gestaltung der Schulgebdaude und des
Schulgelandes Ruhe- und Rickzugsmoglichkeiten bietet sowie zur altersada-
quaten Bewegung motiviert. Raume und Verkehrsflachen werden fir Prasen-
tationen von Schilerarbeiten und Auffihrungen genutzt. Gestaltung und Be-
schilderung unterstlitzen die Orientierung im Gebdaude und auf dem Gelande.
Die Schule leistet ihren Beitrag zu einem zielorientierten Zusammenwirken
mit dem Schultrager bei allen Fragen einer an padagogischen Grundsatzen
ausgerichteten Gestaltung und einer zeitgemaBen Ausstattung von Schulge-
lande und Schulgebdude (z. B. digitale Ausstattung, Barrierefreiheit, entwick-
lungsgemaBe Einrichtung, 6kologische Aspekte).

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

Fordern und Fordern durch Zusatzangebote/Forderkurse

2.6.2.1 Die Schule hat ein vielfdltiges auBerunterrichtliches Angebot.

Die Schule orientiert sich bei der Planung ihres auBerunterrichtlichen Lern-
und Bildungsangebots und ggf. bei der Gestaltung des Ganztags an den schul-
programmatischen Vereinbarungen und Entscheidungen. Sie ermdéglicht
Schilerinnen und Schilern verschiedene soziale, klinstlerische, naturwissen-
schaftliche, sprachliche, technische, mediale oder sportliche Lern- und Koén-
nenserfahrungen zu machen (z. B. als Streitschlichter, Medienscouts, in Wett-
bewerben, beim Schileraustausch, durch den Erwerb von Sprachzertifikaten,
durch Sucht- GewaltpraventionsmaBnahmen).

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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Leistung/Lernstand, Kontext Unterricht

2.7.1.2 Die Schule macht allen Beteiligten die festgelegten Verfahren
und Kriterien fiir die Lernerfolgsiiberpriifung und fiir die Leistungsbe-
wertung transparent.

Die Schule nutzt abgestimmte Kommunikationswege, um allen Beteiligten die
Leistungserwartungen, die vereinbarten festgelegten Verfahren und Kriterien
der Lernerfolgsuberprifung und Leistungsbewertung sowie Zeitrdume und
Formate von Ruckmeldungen verlasslich bekannt zu machen. Die Schilerin-
nen und Schiler werden mit Aufgabentypen, Aufgabenformaten und Aufga-
benstellungen der relevanten Prifungsformate vertraut gemacht.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.

2.7.1.3 Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur
Lernerfolgsiiberpriifung und zur Leistungsbewertung eingehalten
werden.

Die Schule verfugt im Kontext der Vereinbarungen von Grundsatzen der Lern-
erfolgstiberprifung und Leistungsbewertung tGber Regelungen, die die Einhal-
tung der Vereinbarungen zu Verfahren und Kriterien sicherstellen (z. B. ge-
meinsame Planung durch Fachteams, Vorlage von Klassenarbeiten bei der
Schulleitung, Dokumentation in Fachkonferenzen, Kreuzkorrekturen).

Der Stand der Schulentwicklung ist durch eine gesicherte Umsetzung der Qua-
litatsmerkmale des Analysekriteriums gekennzeichnet.
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2.7.2.1 Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernstiande und
Lernentwicklungen der Schiilerinnen und Schiiler als Grundlage fiir
die weitere individuelle Forderung.

Die Diagnose des Lernstandes und der Lernentwicklung der Schilerinnen und
Schuler bildet die Grundlage fur die individuelle Férderung. Im Rahmen der
Erfassung der Lernstande werden aktuell bestehende Kompetenzen sowie ak-
tuell bestehendes Wissen der Schilerinnen und Schiler ermittelt. Die Erfas-
sung der Lernentwicklungen und die Bestimmung der Lernzuwachse sowie der
Lernwege der Schilerinnen und Schiler erfolgt systematisch und durch abge-
stimmte Nutzung ausgewahlter Diagnoseverfahren. Dabei werden mdgliche
Fehlerquellen bei der Diagnose (z. B. geschlechts- oder kulturbezogene Vor-
urteile) kritisch reflektiert.

Hierzu werden Absprachen getroffen, z. B. zu Klassenarbeiten, Tests, Lern-
prozessbeobachtungen, Kompetenzrastern, padagogischer Diagnostik, Lern-
tagebichern, (individuellen) Lernzielen. Die Diagnoseverfahren werden durch
erweiterte digitale bzw. technologiegestitzte Moéglichkeiten erganzt und zu-
kunftsfahig weiterentwickelt.

Lernerfolgsiberprifungen und Leistungsbewertung im zielgleichen Unterricht
sowie im Rahmen der zieldifferenten Férderung sind fir die Schlerinnen und
Schiler Hilfen flr das weitere Lernen. Sie erfolgen grundsatzlich in potenzial-
orientierter und nichtdiskriminierender Form, d. h. die Starken der Schulerin-
nen und Schuler werden hervorgehoben und keine benachteiligenden Aussa-
gen verwendet.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.
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2.8.1.1 Lernentwicklungs- und Leistungsriickmeldungen sind syste-
matisch in Feedbackprozesse eingebunden.

Schilerinnen und Schiler erhalten systematisch nachvollziehbare und wert-
schatzend formulierte Informationen zu ihrem Lernstand und zur Entwicklung
ihrer personalen, kognitiven und sozialen Fahigkeiten, die ihnen Hinweise fur
Entwicklungspotenziale und ihren weiteren Lernprozess bieten. Sie erhalten
Gelegenheit, ihre Selbsteinschatzung zu ihren Lernstdanden und Lernprozessen
miteinander und mit den Einschatzungen der Lehrkrafte abzugleichen. Feed-
backprozesse beziehen unterschiedliche Informationsquellen ein wie bei-
spielsweise Lernprozessbeobachtungen, Lernerfolgstiberprifungen, Lern-
standserhebungen, Portfolios, Lerntageblicher und Rickmeldungen der Lehr-
krafte zu Selbsteinschatzungen der Schilerinnen und Schiler. Lehrkrafte und
ggf. weitere padagogische Fachkrafte tauschen sich regelmaBig mit dem Ziel
der individuellen Unterstltzung der Lern- und Persdnlichkeitsentwicklung ihrer
Schilerinnen und Schiler aus.

Die Schule hat Feedbackprozesse konzeptionell verankert und nachhaltig ge-
sichert.

Die Schule hat im Hinblick auf die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums
einen tragfahigen Entwicklungsstand erreicht.

2.8.2.1 Die Schiilerinnen und Schiiler sowie die Erziehungsberechtig-
ten und ggf. die Ausbildungsbetriebe werden systematisch in Lern-
und Entwicklungsangelegenheiten beraten.

Auf der Basis eines gemeinsamen Beratungsverstandnisses wird Beratung von
Schilerinnen und Schilern sowie Erziehungsberechtigten in Angelegenheiten
des Lernens und der Entwicklung als grundlegende Aufgabe im kontinuierli-
chen Kontakt mit den Lernenden verstanden und entsprechend umgesetzt.
Unter Einbezug verschiedener vorhandener Expertisen (z. B. Beratungs- und
Vertrauenslehrkrafte, Lehrkrafte flr sonderpadagogische Férderung bzw.
Fachkrafte der Schulsozialarbeit sowie ggf. auBerschulische Einrichtungen) ist
das Vorgehen an der Schule konzeptionell verankert. Schilerinnen und Schi-
ler werden adressatengerecht beraten und dabei unterstltzt, ihre Starken und
Interessen zu vertiefen und sich gegeniber neuen Themen und Herausforde-
rungen zu 6ffnen. Grundlage sind dabei verstandlich aufbereitete, adressaten-
gerechte Informationen zum Lernstand, zu Lernprozessen, Lern- und Entwick-
lungspléanen sowie zu Selbsteinschatzungen der Schilerinnen und Schiler.
Dies schlieBt ggf. Kommunikationshilfen mit ein. In Berufskollegs werden Du-
ale Partner einbezogen.

Die Qualitatsmerkmale des Analysekriteriums sind umfassend und nachhaltig
in schulischer Praxis etabliert.
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5.2 Unterrichtsmerkmale

Jedes Unterrichtsmerkmal ist mit Indikatoren sowie Kommentierungen inhalt-
lich konkretisiert und erlautert. Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen
werden die einzelnen Indikatoren in der besuchten Unterrichtssequenz mit
LLrifft in guter Qualitat zu™ oder ,trifft nicht in guter Qualitat zu" eingeschatzt.
Ausnahmen bilden die Indikatoren, flr die ggf. in der beobachteten Unter-
richtssequenz keine hinreichenden Informationen flr eine begriindete Ein-
schatzung vorliegen. Diesen Indikatoren ist die Kategorie ,nicht beobachtet™
hinzugeflgt.

Durch die Zusammenfassung aller Beobachtungen wird fiir jeden Indikator ein
Auspragungsgrad ersichtlich. Der Auspragungsgrad eines Indikators ist der
prozentuale Anteil der Beobachtungen mit dem Ergebnis ,trifft in guter Quali-
tat zu™ an der Gesamtzahl der Beobachtungen.

Beispiel:
m trifft in guter Qualitat zu
prozentuale Anteile
bezogen auf alle 4 trifft nicht in guter Qualitat zu
Unterrichtsbeobachtungen
_‘ nicht beobachtet
A
0% 25% 50% 75% 100%

Mit Stérungen wird angemessen und | i i i |

1.7 effektiv umgegangen. n 4
|

Anzahl der Beobachtungen

Die hier dargestellten Ergebnisse zu den Unterrichtsbeobachtungen finden
zentrale Berucksichtigung im Kapitel ,Analysekriterien™ (Seite 39 ff.).

Im Folgenden sind die Ergebnisse zu allen Indikatoren der Merkmale 1 bis 6
des Unterrichtsbeobachtungsbogens dargestelit.
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5.2.1 Merkmal 1: Klassenfiihrung

Strukturiertheit

0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

Transparenz und Klarheit sind gegeben in
1.1
Bezug auf den Lerngegenstand.

0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

12 Transparenz und Klarheit sind gegeben in
2 Bezug auf Lemnziele = B
0% 25% 50% 75% 100%
Transparenz und Klarheit sind gegeben in ‘ ‘ ‘
1.3 .
Bezug auf Vorgehensweisen. 25
0% 25% 50% 75% 100%
Transparenz und Klarheit sind gegeben in ‘ ‘ ‘ J
1.4
Bezug auf Aufgabenstellungen.
0% 25% 50% 75% 100%
15 Die Instruktionen durch die Lehrkraft | ‘ ‘ ‘

finden in angemessenem Ausmal statt. 10

l

Regeln und Umgang mit Stérungen

0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

Zur Unterstltzung des Unterrichtsablaufs
werden Regeln und Routinen genutzt.

0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

Mit Stérungen wird angemessen und
1.7 .
effektiv umgegangen.

m_W__N

Zeitmanagement

0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

Die Unterrichtszeit wird ohne Zeitverlust
1.8 fur Lern- und Arbeitsprozesse der
Schilerinnen und Schiler genutzt.

14

|

Lernumgebung

0% 25% 50% 75% 100%

1 1 1

Die Lernumgebung unterstitzt die
"~ Durchfiihrung des Unterrichts.
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Zu Merkmal 1: Indikatoren mit Kommentierung

0% 25% 50% 75% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in

1 Bezug auf den Lerngegenstand. m

Den Schilerinnen und Schulern ist klar, um welche zentralen Inhalte und The-
men es geht. Dies ergibt sich in der Regel aus der Beobachtung der Unter-
richtssituation. Ggf. sollten Schilerinnen und Schiler bei Nachfragen dariiber
Auskunft geben kdnnen.

1.

0% 25% 50% 75% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in

1.2 Bezug auf Lernziele. m

Ziele sind Orientierungspunkte fir den Lernprozess. Sie beschreiben den an-
gesteuerten Lernertrag dieses Prozesses. Lernziele sind handlungsleitend und
machen deutlich, welchem Zweck der Lernprozess dient. Ziele (des Lernens)
bilden die Grundlage zur Gestaltung eines aktiven Lernprozesses. In Unter-
richtsphasen, in denen Ziele selbst nicht erlautert oder offengelegt werden,
sollten sie aus den eingesetzten Medien (z. B. der Tafel) entnommen werden
kdnnen oder auf Nachfrage von den Schilerinnen und Schilern angegeben
werden: Schuilerinnen und Schiler sollten Auskunft geben kénnen, was sie
lernen sollen (nicht: was sie tun sollen).

Hier sind im engeren Sinne die zentralen Ziele der jeweiligen Lerneinheit ge-
meint (Formulierung des angestrebten Zuwachses an Wissen, Fahigkeiten
und/oder Fertigkeiten). Lernziele sind Uberprifbar, beispielsweise durch eine
kriteriengeleitete Reflexion. Uben fiir eine Klassenarbeit stellt beispielsweise
kein Ziel in diesem Sinne dar.

0% 25% 50% 75% 100%
Transparenz und Klarheit sind gegeben in ‘ ‘ i ‘

1.3 Bezug auf Vorgehensweisen. “Z

Den Schilerinnen und Schilern ist klar, mit welchen Methoden, Medien und
Strategien das Ziel erreicht werden kann. Dieses Wissen ermdglicht ihnen ei-
nen Uberblick tiber die Arbeits- und Lernprozesse, die iiber den nachsten Ar-
beitsschritt hinausgehen.
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0% 25% 50% 75% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in | ‘ ‘ ‘ |

1.4 Bezug auf Aufgabenstellungen. “

Die Aufgabenstellungen sind mindlich oder schriftlich so formuliert, dass
Schilerinnen und Schiler mit dem Arbeitsprozess beginnen kénnen, im Ver-
lauf des Arbeitsprozesses keine grundlegenden Nachfragen erforderlich sind
und keine diesbeziiglichen Unsicherheiten bei den Lernenden beobachtet wer-
den.

0% 25% 50% 75% 100%
Die Instruktionen durch die Lehrkraft ‘ i i i |

1.5 finden in angemessenem Ausmal statt. m

Das notwendige MaB der Instruktion (nicht zu viel und nicht zu wenig) muss
in Abhangigkeit von der jeweiligen Unterrichtssituation und Schulergruppe
eingeschatzt werden. Angemessenheit von Instruktion meint hier:

* eine klare Steuerung von Arbeits- und Lernprozessen,

¢ eine adressatengerechte Formulierung von mindlichen und schriftlichen
Arbeitsauftragen,

e eine adaquate Vermittlung inhaltlicher Information.

Dies kann beinhalten:

zielfUhrende Impulse,
Intervention in Arbeitsprozessen,
Erinnerung an Regeln,

Input durch Vortrag.

Ein hoher Redeanteil der Lehrkraft kann auf die Nichterfillung dieses Indika-
tors hindeuten.

Auch wenn in der beobachteten Sequenz selbst keine Instruktionen erfolgen,
kann entschieden werden, ob die Instruktionen flr die beobachtete Sequenz
»~in angemessenem Ausmal stattfanden®.
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0% 25% 50% 75% 100%

6 Zur Unterstltzung des Unterrichtsablaufs ‘ ‘ ‘ ‘ |
werden Regeln und Routinen genutzt. m

Das Verhalten der Lehrkraft und der Schilerinnen und Schiler lasst darauf
schlieBen, dass vereinbarte Regeln eingehalten und umgesetzt werden.

Der Unterrichtsablauf wird durch vereinbarte Regeln und Routinen unterstitzt.
Der Strukturierung des Unterrichts kénnen z. B. Symbole, Gestik und Koérper-
sprache, Blickkontakte oder auch akustische und visuelle Signale dienen.

0% 25% 50% 75% 100%

Mit Stérungen wird angemessen und
effektiv umgegangen. 5

1.7

Bei auftretenden Stérungen des Unterrichtsgeschehens reagiert bzw. interve-
niert die Lehrkraft konsequent und situationsangemessen, so dass der Unter-
richtsfluss moglichst wenig unterbrochen wird. Eine Reaktion/Intervention
kann dann als angemessen verstanden werden, wenn sie der Art der Stérung
gerecht wird. Eine Reaktion/Intervention kann dann als effektiv verstanden
werden, wenn eine Wirkung - im Sinne einer Aufrechterhaltung/Wiederher-
stellung der Arbeitsfahigkeit — erreicht wird.

Wenn keine Reaktion der Lehrkraft im oben beschriebenen Sinne erforderlich
ist, wird ,,nicht beobachtet" angekreuzt.
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. . o . 0% 25% 50% 75% 100%
Die Unterrichtszeit wird ohne Zeitverlust 0 o Ao TR

1.8 flr Lern- und Arbeitsprozesse der m
Schulerinnen und Schiler genutzt.

Ziel: Hoher Anteil an echter Lernzeit! Kennzeichen fir das Arbeiten ohne Zeit-

verlust sind z. B.

e durchgangiges Arbeiten der Schilerinnen und Schiler ohne individuellen
LLeerlauf®,

e Vermeidung von Wartezeiten bei Unterstitzungsbedarf,

e Fokussierung auf die Lernziele, indem Abschweifungen eingegrenzt wer-
den,

« Ubergangsphasen sind so gestaltet, dass die Lerndynamik erhalten bleibt,

e Vermeiden von Warten auf Kontrolle oder Rickmeldung,

e Ausschopfen der zur Verfligung stehenden Unterrichtszeit.

Der Schwerpunkt bei diesem Indikator liegt auf der reellen Unterrichts- und
Lernzeit. Die Unterrichtszeit wird nicht unndtig reduziert und die Schilerinnen
und Schiler sind in der Unterrichtssequenz mit Lernen beschaftigt. Die Rege-
lung von Klassenangelegenheiten kann Bestandteil des Unterrichts sein.

0% 25% 50% 75% 100%
Die Lernumgebung unterstitzt die | ‘ i i |

1.9 Durchfihrung des Unterrichts. “

Dieser Indikator bezieht sich auf die schulform- bzw. jahrgangsbezogene Aus-
stattung und Vorbereitung des Unterrichtsraums fur die jeweilige Unterrichts-
stunde (Inhalte, Vorgehensweisen, Ziele), z. B. in Hinsicht auf

e die funktionale Gestaltung,

¢ eine konzentrationsférdernde Lernumgebung,

o den Aushang aktueller Unterrichtsergebnisse,

» bereitgestellte Materialien und Medien (Lernplakate, Fachrequisiten, Karten
etc.).
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5.2.2 Merkmal 2: Schiilerorientierung

Konstruktives Unterrichtsklima

BK GuT

0% 25% 50% 75% 100%

Der Unterricht ist gepragt von einem ‘ :

21 respektvollen Umgang miteinander.

Die Lehrkraft bestérkt Schiilerinnen und Of’/° 2§°/° 50%  75% 100%

2.2 Schiuler im Hinblick auf deren
Lernprozess.

0% 25% 50% 75% 100%

Im Unterricht herrscht eine positive ‘ ‘

2.3 Fehlerkultur.

Individuelle Forderung / Konstruktive Unterstiitzung

0% 25% 50% 75% 100%

Es gibt Differenzierung nach Umfang

2.4 bzw. Zeit. m
0% 25% 50% 75% 100%
2.5 Es gibt Differenzierung nach Niveau. m ‘ ‘ |

0% 25% 50% 75% 100%

Schilerinnen und Schiler nehmen eine ‘ ‘

2.6 unterstitzende Rolle im Lernprozess von m
anderen Schiulerinnen und Schilern ein.
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Zu Merkmal 2: Indikatoren mit Kommentierung

_ _ ) _ 0% 25% 50% 75% 100%
Der Unterricht ist gepragt von einem ‘ : ‘ ‘ ‘

1 respektvollen Umgang miteinander. “

Respektvoller Umgang ist gekennzeichnet durch z. B.

e gegenseitige Wertschatzung und Anerkennung aller Beteiligten,

e diszipliniertes und soziales Verhalten,

e die Akzeptanz von Regeln und die Einhaltung von Absprachen,

e verbale und nonverbale Ausdriicke von Empathie und Freundlichkeit durch
die Lehrkraft (Anlacheln, Blickkontakt, positive Mimik und Gestik und/oder
persodnliche Ansprache).

Gegenanzeigen:

« zynische oder abwertende AuBerungen,
e Stigmatisierung/BloBstellung.

Die Lehrkraft bestérkt Schilerinnen und Of’/° 257" 50%  75% 100%

2.2 Schiler im Hinblick auf deren “
Lernprozess.

Es besteht eine Wertschatzung der Lehrkraft gegentber den Schuilerinnen und
Schilern und eine positive Erwartung an ihre Fahigkeiten.

Vorhandene Starken werden genutzt, um den Lernprozess darauf aufzubauen.
Individuelle Fortschritte werden anerkannt, die Lehrkraft gibt positive indivi-
duelle Riuckmeldungen.

Beispiele positiver Bestarkung kdénnen sein:

o differenziertes Lob,

¢ Ermutigung, Lernschwellen zu Gberwinden,

e Anerkennung von Lernfortschritten, Bemihungen und Anstrengungsbereit-
schaft,

¢ Aufgreifen von Schilergedanken bzw. -ergebnissen.
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0% 25% 50% 75% 100%
Im Unterricht herrscht eine positive ‘ ‘ ‘ ‘ |

Im Unterricht herrscht ein Klima, in dem Fehler als selbstverstandlicher Be-
standteil des Lernprozesses verstanden werden. Wahrnehmbar kann dies wer-
den, wenn Schilerinnen und Schiiler keine Angst davor haben, dass ihre Au-
Berungen falsch sein kénnten und sich gegenseitig bei auftretenden Fehlern
unterstutzen. Die Lehrkraft und Schilerinnen und Schiiler reagieren bei Feh-
lern nicht mit negativem Feedback oder Missbilligung. Schilerinnen und Schu-
ler werden nicht durch die Lehrkraft oder andere Schilerinnen und Schiler
beschamt.

Der konstruktive Umgang mit Fehlern wird in Indikator 3.1 behandelt.
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4

2.4

" bzw. Zeit. m

0% 25% 50% 75% 100%
Es gibt Differenzierung nach Umfang ‘ ! ! ! |

Eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit bezieht sich auf die Menge von
Lernaufgaben: Die Differenzierung kann in unterschiedlichen Sozialformen
stattfinden.

Flr eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit stehen Aufgaben bereit bzw.
werden von den Schulerinnen und Schiulern bearbeitet, die die unterschiedli-
chen Zeitbedarfe von Lernenden berucksichtigen bzw. unterschiedlich um-
fangreich sind.

Beispiele sind:

Pflicht- und Wahlaufgaben oder Zusatzmaterialien, die sich auf den Unter-
richtsinhalt beziehen,

Lernangebote, die auf Basis einer Selbsteinschatzung der Lernenden aus-
gewahlt werden kdnnen,

zusatzliche oder unterstitzende Impulse der Lehrkraft.

Gegenanzeigen:

sLeerlauf® bei einzelnen Schilerinnen und Schilern,

eine Verlagerung nicht abgeschlossener Aufgaben in die Hausaufgaben,
Unterbrechung von Arbeitsphasen, obwohl eine ganze Reihe von Schiile-
rinnen und Schilern noch im Arbeitsprozess sind,

eine Differenzierung, die sich ausschlieBlich auf die Schulerinnen und Schi-
ler mit sonderpadagogischem Unterstitzungsbedarf im Gemeinsamen Ler-
nen bezieht.

Wenn keine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit in der Unterrichtssequenz
angelegt ist, wird ,nicht beobachtet" angekreuzt.
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0% 25% 50% 75% 100%

2.5 Es gibt Differenzierung nach Niveau. m

Eine Differenzierung nach Niveau bezieht sich auf die Komplexitat von Lern-
aufgaben: Die Differenzierung kann in unterschiedlichen Sozialformen statt-
finden.

Niveaudifferenzierte Aufgabenstellungen bzw. Bearbeitungsmoglichkeiten
sind erkennbar bzw. werden von den Schilerinnen und Schilern genutzt. Bei-
spiele sind:

e Aufgabenstellungen oder Lernarrangements, die so angelegt sind, dass
eine Bearbeitung des Lerngegenstands in unterschiedlichen Bearbeitungs-
tiefen moglich ist,

¢ Aufgabenstellungen, die fir den Lerngegenstand verschiedene Niveaustu-
fen ausweisen.

Dies kann sich auch in weiterflihrenden aufgabenbezogenen Materialien zei-
gen, z. B. in Materialien flr Schilerinnen und Schiler mit besonderen Leis-
tungsstarken, aber auch in Unterstlitzungsmaterialien flir Schilerinnen und
Schiler mit Leistungsschwierigkeiten.

Hinweise flr eine niveaudifferente Bearbeitung kdnnen beispielsweise sein:

« offene Aufgabenstellungen,

e eine durch die Lehrkraft vorbereitete Zuweisung, wie z. B. unterschiedliche
Tages- oder Wochenplane,

e eine Wahlmdglichkeit der Lernenden auf der Basis einer Selbsteinschat-
zung,

e eine Beratung durch die Lehrkraft hinsichtlich der Aufgabenauswahl.

Gegenanzeigen:

o Es liegt eine Differenzierung vor, die sich ausschlieBlich auf die Schilerin-
nen und Schiler mit sonderpadagogischem Unterstitzungsbedarf im Ge-
meinsamen Lernen bezieht.

e Schilerinnen und Schuiler missen alle Aufgaben, auch die, die sie bereits
kdnnen, bearbeiten und erhalten erst dann schwierigere Aufgaben.

Wenn keine Differenzierung nach Niveau in der Unterrichtssequenz angelegt
ist, wird ,,nicht beobachtet" angekreuzt.
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0% 25% 50% 75% 100%

Schilerinnen und Schiler nehmen eine
2.6 unterstitzende Rolle im Lernprozess von m
anderen Schulerinnen und Schulern ein.

Eine unterstitzende Rolle von Schulerinnen und Schilern im Lernprozess an-
derer Schulerinnen und Schiler ist z. B. gekennzeichnet durch:

e Die Schilerinnen und Schuler wechseln von der Lernrolle in eine Lernver-
mittlerrolle, wie bspw. unterstlitzen, Ergebnis(se) sichern, prifen.

e Schilerinnen und Schiuler geben sich gegenseitig kriterienbezogenes Feed-
back.

e Schilerinnen und Schiler helfen sich gegenseitig bei Nachfragen und Hil-
fegesuchen.

Es sollte erkennbar sein, dass die Schilerinnen und Schiler Verantwortung in
der oben beispielhaft beschriebenen Art Gbernehmen. Die alleinige Beobach-
tung von Gruppen- oder Partnerarbeit reicht an dieser Stelle nicht.

Gegenanzeige:
Das Abschreiben von Ergebnissen bei anderen Schilerinnen und Schilern.

Wenn eine unterstitzende Rolle von Schulerinnen und Schilern im Lernpro-
zess von anderen Schilerinnen und Schilern nicht in der Unterrichtssequenz
angelegt ist, wird , nicht beobachtet™ angekreuzt.
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5.2.3 Merkmal 3: Kognitive Aktivierung

SchiilerauBerungen als Lerngelegenheit

Es findet ein diskursiver Umgang mit 0% 25% 50% 75% 100%
3.1 Gedanken und Konzepten von 5
Schuilerinnen und Schilern statt.

E

Motivierung

0% 25% 50% 75% 100%

Die Gestaltung des Unterrichts fordert die
"~ Lernmotivation. 57 9

Anspruchsvolle Aufgaben

Die Schilerinnen und Schiler bearbeiten 0% 25% 50% 75% 100%
kognitiv aktivierende Aufgaben, die ‘ ! ! |

eigenstandige Lésungsansatze 42
herausfordern.

Selbststandiges Lernen / Eigenstdndige Wissenskonstruktion

Die Schilerinnen und Schiiler 0% 25% 50% 75% 100%
3.4 entscheiden selbststandig Uber das 3
Vorgehen in Arbeitsprozessen.

5

Die Schiilerinnen und Schiiler haben die 0% 25% 50% 75% 100%
3.5 Mdoglichkeit auf strukturierte, organisierte
Hilfen zuzugreifen.

E

Reflexion / Unterstiitzung von Metakognition

Die Schiilerinnen und Schiiler reflektieren 0% 25% 50% 75% 100%
3.6 ihr Vorgehen oder ihre (Lern-)
Ergebnisse.

Anschlussfahigkeit

Das Vorwissen, das Interesse oder die 0% 25% 50% 75% 100%
personlichen Erfahrungen der ‘ ‘ ‘

3.7 Schulerinnen und Schiler werden m
bericksichtigt.
Im Unterricht wird der Zusammenhang 0% 25% 50% 75% 100%
3.8 zwischen Lerninhalten und der ‘ i i i |
"~ Lebenswelt bzw. der Berufswelt 61

hergestellt.
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Zu Merkmal 3: Indikatoren mit Kommentierung

Es findet ein diskursiver Umgang mit 0% 25% 50% 75% 100%

3.1 Gedanken und Konzepten von “Z
Schulerinnen und Schilern statt.

Die AuBerungen von Schiilerinnen und Schiilern werden als Lerngelegenheiten

genutzt. Merkmale kdnnen sein:

e Die Lehrkraft ist aufmerksam fur SchilerauBerungen. Sie bezieht beispiels-
weise Ideen und Meinungen der Schilerinnen und Schiuler in Bezug auf das
Unterrichtsthema ein.

¢ Die Lehrkraft agiert als Moderatorin bzw. Moderator (sammelt Beitrage,
halt sich mit Bewertungen zuriick, paraphrasiert AuBerungen von Lernen-
den und gibt Fragen an die Klasse zurlck).

« AuBerungen von Schiilerinnen und Schiilern werden aufgegriffen und zur
vertieften Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand genutzt. Die Lehr-
kraft versucht die Gedanken/Vorstellungen der Schilerinnen und Schiler
zu verstehen (,Was meinst du damit?", ,Kannst du das bitte noch einmal
erklaren?®, ,“Kannst du den Zusammenhang deines Beitrags mit unserem
Thema erlautern?", ,Warum denkst du, dass ...").

¢ Die Aufgabenformate ermdglichen Phasen des Entwickelns und Erprobens.

¢ Es werden Aufgabenformate genutzt, in denen die Schilerinnen und Schi-
ler angehalten werden ihre Lésungsansatze/Hypothesen darzustellen und
ihre Bewertungen zu begrinden.

e Es werden Aufgabenformate genutzt, in denen unterschiedliche Lésungs-
ansatze/Hypothesen und Bewertungen dargestellt, diskutiert, verhandelt
und gesichert werden.

Sind die AuBerungen fehlerhaft, erfolgt beispielsweise folgendermaBen ein
konstruktiver Umgang damit:

¢ Den Schiulerinnen und Schilern wird verdeutlicht, wie viele richtige Gedan-
ken hinter letztlich falschen Lésungen stehen (Wert und Nutzen von Fehlern
sowie Thesen und ihre Widerlegung).

e Schulerinnen und Schuler korrigieren ihre Fehler selbst.

e Schulerinnen und Schuler sind in die Fehlerbearbeitung eingebunden.

» Fehler oder fehlerhafte AuBerungen von Schiilerinnen und Schiler werden
nicht ignoriert bzw. abgewiegelt.
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) ) . ) 0% 25% 50% 75% 100%
Die Gestaltung des Unterrichts fordert die ‘ ‘ ‘ |

Es geht um eine Unterrichtsgestaltung, die Schilerinnen und Schiler zu Lern-
aktivitaten anregt. Die Motivation der Schuilerinnen und Schuler bezieht sich
auf die Bereitschaft sich intensiv und anhaltend mit einem Unterrichtsgegen-
stand auseinanderzusetzen. Anhaltspunkte, die auf eine Lernmotivation
schlieBen lassen, kénnen z. B. sein:

e Die Schulerinnen und Schiler sind intensiv mit den Lerninhalten beschaf-
tigt.

e Schulerinnen und Schiuler bringen sich engagiert in das Unterrichtsgesche-
hen ein.

¢ In der Lernatmosphare ist Freude und/oder Begeisterung flir das Lernen
wahrnehmbar.

e Die Lehrkraft unterstitzt Neugier und Eigeninitiative der Schilerinnen und
Schdler.

¢ Die Lehrkraft bestarkt die Schilerinnen und Schiler, sich mit eigenen Ideen
einzubringen.

e Die Lehrkraft erreicht, dass das Interesse der Schilerinnen und Schiler im
Unterrichtsverlauf aufrechterhalten bleibt.

Gegenanzeige:

Schulerinnen und Schiler werden als unmotiviert und ohne innere Beteiligung
wahrgenommen. Anhaltspunkte sind z. B. Passivitat der Schilerinnen und
Schiler, stérendes Verhalten wie Randgesprache oder Arbeitsverweigerung.
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3 eigenstandige Losungsansatze n 42

Die Schuilerinnen und Schiler bearbeiten 0% 25% 50% 75% 100%
kognitiv aktivierende Aufgaben, die ‘ ‘ ! ! |

herausfordern.

Es geht um die vertiefte Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand durch
die Schilerinnen und Schiler.

Merkmale sind:

Kognitiv aktivierende Aufgaben:

Die Aufgaben sind herausfordernd, enthalten eine komplexe Fragestellung,
sind verknupft mit Materialien und Methoden und lassen sich haufig in Teil-
aufgaben untergliedern.

Die Aufgaben ermdglichen unterschiedliche Lernzugange, unterschiedliche
Lésungswege und den Einsatz unterschiedlicher Lésungsstrategien; haufig
I6sen sie kognitive Dissonanzen aus oder sind mit Schwierigkeiten verbun-
den.

Die Aufgaben und Fragen regen Problemldseprozesse bei den Schuilerinnen
und Schilern an. Die Schulerinnen und Schuler missen bereits vorhandene
Konzepte zur Lésung erganzen und/oder missen neue Informationen zur
Lésung finden.

Schuleraktivitat:

Die Aufgaben und Fragestellungen fordern die Schilerinnen und Schiler zu
hoher kognitiver Eigenaktivitat heraus. Die Schulerinnen und Schiler nut-
zen das Lernangebot und setzen sich mit den Aufgaben aktiv auseinander
und durchdringen sie gedanklich.
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Die Schiilerinnen und Schiiler 0% 25% 50% 75% 100%
3.4 entscheiden selbststandig lber das “I
Vorgehen in Arbeitsprozessen.
Schilerinnen und Schiler kénnen ihren Lernprozess (zumindest zeitweise) ak-
tiv und eigenverantwortlich mitgestalten.

Die Schilerinnen und Schiler treffen begriindete (zielbezogene) inhaltliche,
medienbezogene bzw. methodische Entscheidungen zu Beginn und wahrend
des Arbeitsprozesses (z. B. die Nutzung vorhandener Hilfestellungen, die je-
weilige Sozialform, die Abfolge und Vorgehensweise, den Lernort, die zu ver-
wendenden Medien, die Art der Prasentation einer Gruppenarbeit, die Arbeits-
teilung in einer Gruppenarbeit, die Auswahl fakultativer Aufgaben in einer
Werkstattarbeit).

Der Unterricht erméglicht es, unterschiedliche Lésungswege zu nehmen und
ist nicht auf ein bestimmtes Ergebnis festgelegt.

Hinweis: Ob die Schulerinnen und Schuler Gber die inhaltliche oder methodi-
sche Planung des Unterrichts mitentscheiden, ist hier nicht relevant.

Die Schiilerinnen und Schiiler haben die 0?/0 25% 50% 75% 100%

3.5 Moglichkeit auf strukturierte, organisierte ‘ ‘ ‘ ~ |
Hilfen zuzugreifen. “

Strukturierte und organisierte Hilfen sollen die Selbststeuerung von Lernpro-
zessen unterstltzen. Hierzu gehdren z. B.

e Materialien zur fachlich gesicherten Selbstkontrolle,

o systematisch angelegte Helfersysteme (z. B. durch auf ihre Aufgabe vor-
bereitete Schulerinnen und Schdler),

e Losungshilfen zur Uberwindung von bereits erwarteten oder vorab identifi-
zierten Lernschwellen (Schwierigkeiten).
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Die Schiilerinnen und Schiiler reflektieren 0% 25% 50% 75% 100%

3.6 ihr Vorgehen oder ihre (Lern-) m

Ergebnisse.

Schilerinnen und Schuler beschreiben und reflektieren mindlich oder schrift-
lich

e ihr Vorgehen mit Begriindung,

e den Prozess, bezogen auf die Zielsetzung und -erreichung,

e ihre (Teil-)Ergebnisse unter Rickgriff auf den Prozess,

e ihren Lernstand (z. B. auch durch Lerntagebuch und Selbsteinschatzungs-
bogen),

e ihren Lernzuwachs (bezogen auf die Unterrichtsziele/Kompetenzerwartun-
gen).

Schilerinnen und Schiler vergleichen im Unterricht eigene Aufgabenlésungen
mit anderen und reflektieren sie kriterienorientiert.

Kriterienorientierte Reflexion kann sowohl im Klassen-/Kursverbund gesche-
hen, als auch unabhdangig vom Rest der Klasse/des Kurses in Kleingruppen,
Partner- oder Einzelarbeit. AuBerdem kann Reflexion vorausgeplant im Unter-
richt eingebettet sein wie auch spontan bei gegebenem Anlass/bei Bedarf aus
der Situation heraus stattfinden.

Wenn keine Reflexion in der Unterrichtssequenz angelegt ist, wird , nicht beo-
bachtet™ angekreuzt.

Seite 79 von 95



BILDUNGSLAND 1./; BK GuT

Qualitatsanalyse

3.7

Das Vorwissen, das Interesse oder die 0% 25% 50% 75% 100%
personlichen Erfahrungen der ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Schilerinnen und Schiler werden m

berucksichtigt.

Der Unterricht knupft inhaltlich und/oder methodisch an Vorwissen, Interesse
und/oder Erfahrungen an (Anschlussfahigkeit, kumulatives Lernen). Das wird
deutlich daran, dass z. B.

gezielt dazu aufgefordert wird, Erfahrungen und Vorkenntnisse zu benen-
nen und zu erlautern (die Prakonzepte [Alltagstheorien] der Schilerinnen
und Schuler werden explizit thematisiert),

Schulerinnen und Schuler selbst Beztige zu ihrem Wissen (z. B. durch eine
Lernstandsreflexion) herstellen kdnnen,

Inhalte, Beispiele und Aufgaben an personliche Erfahrungskontexte, Inte-
ressen und auBerschulischen Aktivitaten der Schilerinnen und Schuler an-
kntpfen,

Schilerinnen und Schuler unter Rickgriff auf bereits Erlerntes an den Auf-
gaben arbeiten kdnnen. Letzteres sollte explizit benannt sein bzw. auf
Nachfrage bei Schilerinnen und Schilern deutlich werden.

Im Unterricht wird der Zusammenhang 0% 25% 50% 75% 100%

3.8 zwischen Lerninhalten und der [ ‘ ‘ ‘ |
Lebenswelt bzw. der Berufswelt 61
hergestellt.

Es wird thematisiert, dass und warum der Lerninhalt auch im Alltag nutz-
lich, funktional oder anwendbar ist.

Der Unterricht hat einen aktuellen Bezug (z. B. AnknUpfung an Print- oder
Pressemeldung, Internetmeldung oder -forum, aktuelle Themen in der
Schule).

Schilerinnen und Schiler kénnen selbst Bezlige zu ihrer Lebenswelt her-
stellen.

Es wird auf die praktischen Verwendungszusammenhange im Kontext von
Ausbildung und Beruf hingewiesen.
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5.2.4 Merkmal 4: Bildungssprache und sprachsensible Unterrichts-

gestaltung

Bildungssprache und sprachsensible Unterrichtsgestaltung

Die Lehrkraft agiert sprachsensibel als 0% 25% 50% 75% 100%
4.1 bewusstes Sprachvorbild fir die “

Lernenden.

Der Unterricht bietet vielfsltige 0% 25% 50% 75% 100%
4.2 Moglichkeiten zur sprachlichen

Unterstutzung des fachlichen Lernens. m 47

Die im Unterricht eingesetzten 0% 25% 50% 75% 100%
4.3 Materialien sind sprachsensibel H

aufbereitet.
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Zu Merkmal 4: Indikatoren mit Kommentierung

Die Lehrkraft agiert sprachsensibel als 0% 25% 50% 75% 100%

4.1 bewusstes Sprachvorbild fir die “
Lernenden.

e Die Lehrkraft agiert als Sprachvorbild, achtet auf geschlechtergerechte so-
wie diskriminierungsfreie Sprache und schafft Bewusstsein flr unterschied-
liche Sprachregister.

¢ Die Verwendung von Bildungssprache oder Alltagssprache findet angemes-
sen und bewusst statt.

¢ Neben den fachlichen Bezligen macht die Lehrkraft auch die sprachlichen
Anteile des Lernens fur die Schuilerinnen und Schiler in verstandlicher
Weise transparent.

¢ Die Lehrkraft steuert ihr eigenes sprachliches Verhalten im Hinblick auf den
Sprachstand der Schulerinnen und Schiler und nutzt fach- und bildungs-
sprachliche Muster.

e Der Umgang mit lebensweltlicher Mehrsprachigkeit ist sensibel und wert-
schatzend.

o Die Lehrkraft schafft Gelegenheiten, um die mehrsprachlichen Potenziale
ihrer Schulerinnen und Schiler in den Unterricht einzubeziehen.

Der Unterricht bietet vielféltige 0% 25% 50% 75% 100%
4.2 Maoglichkeiten zur sprachlichen
Unterstitzung des fachlichen Lernens. m 47

e Die Lernsituation fordert komplexes Sprachhandeln heraus.

e Die sprachlichen Anteile des fachlichen Lernens werden in der Lernumge-
bung visualisiert.

e Die Schilerinnen und Schiler erhalten Gelegenheiten, auch komplexere
AuBerungen zusammenhéngend schriftlich oder mindlich zu formulieren.

e Die Lehrkraft stellt Sprachgeriste mit einem Angebot an relevanten
sprachlichen Mitteln und/oder Impulsen zur Bewusstmachung sprachlicher
Strukturen bereit (Scaffolding).

e Die Lehrkraft regt zum Gebrauch bildungssprachlicher Muster an.

e Durch den Einsatz unterschiedlicher Methoden werden die fachlichen Lese-
und Schreibkompetenzen geférdert.

e Es wird Raum flr sprachliche Aktivitat der Schilerinnen und Schuler ge-
schaffen.

e \Verstehenskontrollen und Reformulierungsaufgaben unterstitzen das fach-
liche Lernen.

e Die Lehrkraft regt zur sprachlichen Prazisierung an.
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Die im Unterricht eingesetzten 0% 25% 50% 75% 100%
4.3 Materialien sind sprachsensibel H
aufbereitet.

e Die Lehrkraft setzt Materialien und Texte ein, die den Spracherwerbsstand
der Schilerinnen und Schiler bertcksichtigen und somit den Spracherwerb
unterstutzen.

e Die Materialien verweisen auf Unterstlitzungsmadglichkeiten flr das sprach-
liche Lernen (z. B. Wérterlisten, vorgegebene Satzstrukturen o. A.).

e Die Materialien sind ggf. fir unterschiedliche Sprachniveaus differenziert
(z. B. durch komplexere Satzstrukturen, unterschiedlich gegliederte
Texte).

»~Nicht beobachtet" wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine
sprachsensibel aufbereiteten Materialien eingesetzt werden.
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5.2.5 Merkmal 5: Medieneinsatz

Nicht-digitaler Medieneinsatz
Die duBere Qua“tat und 0% 25% 50% 75% 100%

! 1 1 1

5.1 Funktionsfahigkeit der eingesetzten nicht-
digitalen Medien ist gewahrleistet.

0% 25% 50% 75% 100%

5 Der nicht-digitale Medieneinsatz : : : :
unterstitzt das Lernen.  so
Digitaler Medieneinsatz

! 1 1 1

5.3 Funktionsfahigkeit der eingesetzten
digitalen Medien ist gewahrleistet.

0% 25% 50% 75% 100%

54 Der digitale Medieneinsatz unterstitzt \ * * *
" das Lernen. “2
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Zu Merkmal 5: Indikatoren mit Kommentierung

Die duBere Qualit'at und 0% 25% 50% 75% 100%

5.1 Funktionsfahigkeit der eingesetzten nicht- “:
digitalen Medien ist gewahrleistet.

Mit Medien sind hier ausschlieBlich nicht-digitale Medien gemeint.

AuBere Qualitdt meint hier z. B.

e Lesbarkeit von Tafelanschrieben, Plakaten, Kopien, Overhead-Projektio-
nen, ...

e sprachliche Korrektheit,

¢ Altersangemessenheit der Medien,

¢ angemessene Lautstarke und Tonqualitat von Audiomedien,

o Funktionalitat der Arbeitsmittel, Werkzeuge, Fachrequisiten,

e Barrierefreiheit (z. B. Braille-Schrift, Gebarden, Talker, Piktogramme).

»~Nicht beobachtet™ wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine
nicht-digitalen Medien verwendet werden.

) o ) ) 0% 25% 50% 75% 100%
Der nicht-digitale Medieneinsatz ‘ ‘ ‘ ‘ |

2 unterstitzt das Lernen. “:

Mit Medien sind hier ausschlieBlich nicht-digitale Medien gemeint, eine Kopp-
lung mit dem Indikator 1.2 (Zieltransparenz) ist nicht gegeben.

Hier werden die didaktisch-methodischen Entscheidungen der Lehrkraft in den
Blick genommen:

e Im Unterschied zum Indikator 5.1 geht es hier um die inhaltliche Qualitat
bzw. den Beitrag zur Aufgabenldsung.

e Der Lern- und Arbeitsprozess wird durch den Medieneinsatz stimuliert und
unterstitzt, z. B. durch Veranschaulichung.

e Die Auswahl der eingesetzten Medien ist nachvollziehbar und zielfiUhrend.

Die Lehrkraft zeigt sich kompetent im Umgang mit den eingesetzten Medien.

»~Nicht beobachtet" wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine
nicht-digitalen Medien verwendet werden.
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Die 3uBere Qualit'at und 0% 25% 50% 75% 100%

5.3 Funktionsfahigkeit der eingesetzten “:
digitalen Medien ist gewahrleistet.

Der Fokus liegt hier ausschlieBlich auf digitalen Medien.

AuBere Qualitét meint hier z. B.

e Lesbarkeit,

e Altersangemessenheit,

¢ angemessene Lautstarke, Ton- und Bildqualitat,

e adressatengerechte und zielorientierte Auswahl und ggf. Modifizierung von
Medien,

e Barrierefreiheit.

»~Nicht beobachtet" wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine
digitalen Medien verwendet werden.

o o ) 0% 25% 50% 75% 100%
Der digitale Medieneinsatz unterstitzt ‘ ‘ ‘ ‘ |

Mit Medien sind hier digitale Medien gemeint, eine Kopplung mit dem Indikator
1.2 (Zieltransparenz) ist nicht gegeben.

Hier werden die didaktisch-methodischen Entscheidungen der Lehrkraft in den
Blick genommen:

e Im Unterschied zum Indikator 5.3 geht es hier um die inhaltliche Qualitat
bzw. den Beitrag zur Aufgabenlésung.

e Der Lern- und Arbeitsprozess wird durch den Medieneinsatz stimuliert und
unterstitzt, z. B. durch Veranschaulichung.

¢ Die Auswahl der eingesetzten Medien ist nachvollziehbar und zielfihrend.

Die Lehrkraft zeigt sich kompetent im Umgang mit den eingesetzten Medien.

»~Nicht beobachtet" wird nur angekreuzt, wenn in der Unterrichtssequenz keine
digitalen Medien verwendet werden.
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5.2.6 Merkmal 6: Sozialformen des Unterrichts

Anteile der Sozialformen

Die Anteile der Sozialformen sind fur sich allein kein Qualitatsmerkmal. Sie
werden daher nicht exakt in Minuten, sondern jeweils prozentual in 5 %-In-
tervallen erfasst. In der Auswertung kénnen sie mit der Qualitat der Sozial-
formen in Beziehung gesetzt werden.

Wenn Sozialformen in einer Unterrichtssequenz parallel vorkommen, wird die
Anzahl der jeweils beteiligten Schilerinnen und Schiler bei der Einschatzung
des Anteils berlcksichtigt.

Die aufsummierten Zeitanteile sind hier zusammengefasst dargestellt:

Plenum
25%

Einzelarbeit

‘ 51%
Partner-

/Gruppenarbeit
24%

Qualitat der Sozialformen

Die Existenz der jeweiligen Sozialform in der Unterrichtssequenz wird durch
einen Eintrag bei Anteile der Sozialformen erfasst, indem dort bei der entspre-
chenden Sozialform ein Wert > 0 eingetragen wird.

Durch die Tatsache, dass nicht in jeder Unterrichtssequenz jede Sozialform
beobachtet werden kann, ergeben sich abweichende Grundgesamtheiten. Sie
sind bei jedem Indikator in Textform angegeben. Beispielsweise findet sich bei
J~Partner-/Gruppenarbeit® unter dem Indikatortext ,In 8 von 20 Sequenzen
beobachtet."
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Partner-/Gruppenarbeit

Wenn Partner-/Gruppenarbeit beobachtet wurde, so erfolgt die Berlicksichti-
gung der folgenden Indikatoren 6.1 - 6.4.

Partner-/Gruppenarbeit
Die Partner- bzw. Gruppenarbeit fordert
6.1 den Erwerb inhaltsbezogener
Kompetenzen.

Die Partner- und Gruppenarbeit
6.2 unterstltzt den Erwerb kooperativer
Kompetenzen.

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit wird
6.3 funktional gestaltet durchgefiihrt.

Die Arbeitsergebnisse werden so
6.4 gesichert, dass die Schuilerinnen und
Schuler daruber verfligen kdénnen.

g = =0
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Zu Partner-/Gruppenarbeit: Indikatoren mit Kommentierung

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit fordert
1 den Erwerb inhaltsbezogener
Kompetenzen. m

Die Foérderung inhaltsbezogener (d. h. fachbezogener) Kompetenzen ist er-
kennbar, z. B.

e an fachlich angemessener Kommunikation,
¢ am Einbringen eigener Perspektiven,
e an einer flr diese Sozialform geeigneten Aufgabenstellung.

Die Partner- und Gruppenarbeit

5 unterstltzt den Erwerb kooperativer
Kompetenzen. m

Der Erwerb kooperativer Kompetenzen wird durch die Partner- und Gruppen-
arbeit unterstutzt, wenn

e unterschiedliche Rollen flr die Partner bzw. Gruppenmitglieder angelegt
sind,

e unterschiedliche Beitrdage zur Bearbeitung oder zur Losung der Aufgabe
vorgesehen sind,

e strukturierte Interaktionen zwischen Schilerinnen und Schulern erforder-
lich sind.

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit wird
6.3 funktional gestaltet durchgefihrt. m

Eine funktional gestaltete Partner- bzw. Gruppenarbeit ist in der Umsetzung
z. B. erkennbar an

e der Klarung unterschiedlicher Rollen mit einer rollenbezogenen Verantwor-
tungsibernahme,

e Entscheidungen Uber die Vorgehensweisen und verwendeten Materialien
mit einer effektiven Zeiteinteilung,

o der arbeitsteiligen Organisation der Aufgabenbearbeitung,

e einer strukturierten Interaktion.
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Die Arbeitsergebnisse werden so
4 gesichert, dass die Schulerinnen und
Schiler daruber verfliigen kdénnen. n

Sicherung beinhaltet beispielsweise

e die Zusammenfassung von (Zwischen-)Ergebnissen,
e Protokollierung des Arbeitsprozesses oder
e Vorbereitung einer Prasentation im Plenum.

Damit die Schilerinnen und Schuler daruber verfiigen kénnen, ist es hilfreich,

die Arbeitsergebnisse festzuhalten (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto, Datei,
Produkte, Aktivitaten).
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Plenum

BK GuT

Wenn Plenum beobachtet wurde, so erfolgt die Bertcksichtigung der folgen-
den Indikatoren 6.5 - 6.9.

Eine kurze Aufgabeninstruktion als Vorbereitung einer anderen Sozialform
wird nicht als eigene Plenumsphase angesehen, sondern zeitlich der nachfol-
genden Sozialform zugeschlagen.

Plenum

6.5

Die Schulerinnen und Schiler beteiligen
sich an der Plenumsarbeit

6.6

Schilerinnen und Schuler iUbernehmen
Verantwortung flr die Gestaltung der
Plenumsarbeit.

6.7

Die Schulerinnen und Schuler beziehen
sich aufeinander.

6.8

Schilerinnen und Schiler formulieren
bzw. prasentieren Ergebnisse von
Arbeitsprozessen.

6.9

Die Ergebnisse werden so gesichert, dass
die Schilerinnen und Schuler dariber
verfligen kdnnen.

|
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Zu Plenum: Indikatoren mit Kommentierung

Die Schilerinnen und Schtler beteiligen

6.5 sich an der Plenumsarbeit m

Kennzeichen sind z. B.

e Meldungen verschiedener Schilerinnen und Schiler,

e konzentriertes Zuhdren,

e Aufgabenbearbeitung (Notizen machen, Beobachtungs- oder Bewertungs-
auftrage erledigen).

Schilerinnen und Schiler tbernehmen
Verantwortung flr die Gestaltung der S

Plenumsarbeit. !

.Gestalten™ geht Uber eine reine Beteiligung hinaus. Hier ibernehmen Schi-
lerinnen und Schuler Verantwortung fir die Gestaltung der Plenumsarbeit, in-
dem sie z. B.

e moderieren,

s prasentieren,

e berichten,

e Stellung beziehen,

» weiterfUhrende Fragen stellen oder sachbezogene Vorschlage machen.

~Nicht beobachtet" wird angekreuzt, wenn der Unterricht eine Verantwor-
tungsibernahme der Lernenden flr die Gestaltung der Plenumsarbeit nicht
umfasst.
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Die Schulerinnen und Schiler beziehen

6.7 sich aufeinander. n 24

Schilerinnen und Schiler beziehen sich aufeinander, indem sie z. B. Schi-
lerduBerungen

e aufgreifen,
e erganzen,
e einordnen,
» reflektieren oder
e bewerten.

Die Lehrkraft

e halt sich zurick,

e flUhrt kein dialogisches Frage- und Antwortgesprach,

e unterstutzt den Interaktionsprozess der Schuilerinnen und Schdler,

e bemiuht sich darum, dass Schiulerinnen und Schuler sich aufeinander be-
Ziehen.

Schulerinnen und Schuler formulieren
8 bzw. prasentieren Ergebnisse von m3

Arbeitsprozessen.

Ergebnisse sind auch Teil- oder Phasenergebnisse.

»~Nicht beobachtet"™ wird angekreuzt, wenn keine Ergebnisse von Arbeitspro-
zessen formuliert bzw. prasentiert werden.

Die Ergebnisse werden so gesichert, dass
9 die Schilerinnen und Schuler dariber
verfligen kdénnen. m

Die Sicherung

e kann sich auch auf Zwischenergebnisse und die Planung von Arbeitspro-
zessen beziehen und
e kann durch die Schlerinnen und Schiler oder durch die Lehrkraft erfolgen.

Damit die Schuilerinnen und Schuler daruber verfiigen kénnen, ist es hilfreich,
die Ergebnisse festzuhalten (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto, Datei, Pro-
dukte, Aktivitaten).
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Didaktische Funktionen und methodische Verfahren

Bei den didaktischen Funktionen und methodischen Verfahren handelt es sich
um eine Zusammenstellung kategorial héchst unterschiedlicher Aspekte, die
ggf. Gesprachsanlasse im Kontext der Rickmeldungen an die Schule geben
kdénnen.

EA PA GA PL

1 Regelung von Klassenangelegenheiten .................. 0 0 0 4
2 Anleitung durch Lehrkraft ........cccovviiiiiiiiii 1 0 0 14
3 Fragend entwickelndes Unterrichtsgesprach ........... 0 1 0 7
4 Lehrervortrag, -prasentation ...........cccoviiiiiiiiiiinnns O O 0 2
5 Stationenlernen / Lernwerkstatt / Selbstlernzentrum 0 0 0 0
6 Tagesplanarbeit / Wochenplanarbeit / Freiarbeit ..... 7 0 0 0
7 Langzeitprojekt (Fach-, Jahresarbeit, ...) ............... 1 1 1 0
8 Sonderpadagogische MaBhahmen ............cocvvvennen. O 0O 0 O
9 Bearbeiten neuer Aufgaben ..........coooiiiiin 16 2 5 0
10 Uben / Wiederholen .....oeviii e i0 1 o0 7
11 Kontrollieren und Vergleichen von (Haus-)Aufgaben 0 1 1 9
12 Reflektieren von Ergebnissen bzw. Wegen ............. 3 1 0O 6
13 Experimente durchflihren/Produzieren/Konstruieren
(nach Anleitung) oo e 12 0 4 0
14 Entwerfen, Entwickeln, Planen, ... ....ccooviiiviiiinnnnn 7 2 6 0
15 Brainstorming ...c.evvviiiiiiiiii i e 1 0 0 0
16 Rollensimulation ........ccoviiiiiiiiiiii e 0 0 0 0
17 Schilervortrag, -prasentation .........cc.ccoeviiiiennnnn. 0 1 0 1
18 Sportliche und asthetisch-kinstlerische Aktivitaten . 3 0 0O O
19 Gestaltete Diskussionsform ..........cooviiiiiiiiiiininnnns O 0O O ©O
20 Selbststandige Recherche durch Schilerinnen und
SChUler e e 3 1 1 0
21 ANAEIES ittt e 0 0 0
EA: Einzelarbeit GA: Gruppenarbeit
PA: Partnerarbeit PL: Plenum

Seite 94 von 95



BILDUNGSLAND 1./; BK GuT

Qualitatsanalyse

Anforderungsniveau

Die drei Anforderungsniveaus werden unabhangig voneinander eingeschatzt.
Somit kénnen in Summe aller Anforderungsniveaus rechnerisch mehr als
100 % madglich sein. Jedes Anforderungsniveau fur sich kann aber maximal in
allen Sequenzen vorhanden sein, also in dem Falle 100 % erreichen.

Im Folgenden wird die Verteilung der Anforderungsniveaus dargestellit.

Niveau a)

Niveau b)

Niveau c)

Niveau a)

Niveau b)

Niveau c)

Anforderungsniveaus

95%

64%

36%

Reproduktion/Wiedergabe/Anwendungen

Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und
im gelernten Zusammenhang sowie

die routinemaBige Anwendung gelernter und gelbter Arbeitstech-
niken und -methoden.

Reorganisation/Transfer/Analyse/komplexe Anwendungen

Selbststandiges Bearbeiten, Ordnen oder Erklaren bekannter
Sachverhalte sowie

die angemessene Anwendung und Verknupfung gelernter Inhalte
oder Methoden in anderen Zusammenhangen.

Bewerten/Reflektieren/Beurteilen
Reflektierter Umgang mit neuen Problemstellungen sowie

selbststandiges Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begrin-
dungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen und eigenen L6-
sungsansatzen zu gelangen.
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